
L’esercizio relativo all’anno 2022 è stato del tutto particolare con l’organizzazione di eventi ordinari ma anche straordinari.

In particolare, ricordo il convegno sul Fair Play tenutosi a Rondine (AR); l’Assemblea generale svoltasi a Losanna; la Tavola 
Rotonda e la Cerimonia di consegna del Flambeaux d’Or organizzati a Roma; la partecipazione al Congresso Panamericano di 
Cochabamba; l’assemblea dei Presidenti di Distretto svoltasi a Beausoleil.

Per far fronte a questi eventi nel corso dell’esercizio 2021 furono cautelativamente accantonati ulteriori EUR 51’000 che ag-
giunti agli accantonamenti in essere hanno portato il totale degli accantonamenti al 31.12.2021 ad EUR 264’295.75.

I costi generati da questi eventi (spese viaggio – vitto ed alloggio – traduzioni – tecnica per collegamenti a remoto), come 
pure altri costi straordinari o legati al rincaro che elencherò più sotto, hanno potuto essere pareggiati con la liberazione di 
riserve per totali EUR 111’000.

A bilancio, dopo questi aggiustamenti, rimangono accantonamenti per EUR 153’295.75 che primariamente coprono totalmen-
te i rischi e poi ci permettono di proseguire anche in futuro con la realizzazione dei nostri progetti.

Nella gestione 2022 ci siamo soffermati anche sulla problematica relativa ai Club morosi da lungo tempo. Per i Club per i quali 
non si poteva intravvedere una possibilità di sopravvivenza si è proceduto, con il coinvolgimento dei Presidenti di Distretto 
e dei Governatori, alla chiusura degli stessi passando a perdita i crediti inesigibili. In totale sono stati chiusi 9 Club con una 
nostra perdita di EUR 18’086 contro un importo a preventivo di EUR 5’000.
Dovremo procedere con questa strategia anche in futuro con contatti regolari con i Club in modo da limitare i crediti in sospe-
so, in particolare non oltre i due anni.

A livello di spese generali da segnalare che il Comune di Rapallo ci ha inoltrato la fattura per consumo gas per riscaldamento 
ed energia elettrica relativa agli ultimi 5 anni per un costo di totali EUR 18’002.23. 

Abbiamo contestato la fattura, dapprima con un incontro in Comune e poi con una lettera. Purtroppo, il Comune di Rapallo 
non ha dato responso positivo alla nostra richiesta per cui abbiamo saldato il dovuto passando nei costi utenze 2022 EUR 
4’213.76. La differenza di EUR 13’789 è stata contabilizzata quali sopravvenienze passive. Differenza rispetto a preventivo EUR 
17’000.

Il forte rincaro del costo della vita ci ha portato ad una quota annua liquidazione personale pari ad EUR 26’500 (+ EUR 11’500 
rispetto a preventivo.
Diversi altri costi hanno comportato lievi aumenti, in linea con la congiuntura.

RICAVI

Le nostre entrate sono legate su due principali fonti:

- CIO e quote Soci.

Il contributo del CIO si è sostanzialmente ridotto negli ultimi anni. Infatti, l’importo che nel passato era corrisposto in EUR, ora 
viene pagato in USD. Considerato il cambio sfavorevole dagli EUR 91’000 incassati in passato, l’anno scorso abbiamo beneficia-
to di soli EUR 77’182 con una differenza negativa sul preventivo di EUR 14’000.
Per il futuro è difficile intravvedere un miglioramento di queste entrate, in quanto il CIO opera in USD.

- Quote Soci: l’erosione rispetto agli anni scorsi è purtroppo continuata pure nel corso del 2022.
Le quote incassate sono diminuite di EUR 21’000 rispetto al 2021 e addirittura di EUR 40’000 rispetto al preventivo.

Università Anversa: Nel corso del 2022 abbiamo ricevuto un totale di EUR 6’375 legato agli studenti che partecipano ai Giochi 
organizzati dai Panathlon Club Universitari.
Purtroppo, l’Università di Anversa ha comunicato che già a partire dal 2023 non potranno più versarci questi contributi per 
difficoltà finanziarie loro.

CONCLUSIONI

Grazie alle ingenti riserve accantonate negli anni scorsi siamo stati in grado di presentare una situazione patrimoniale al 
31.12.2022 ancora positiva.

Per il futuro dovremo comunque valutare dei provvedimenti per garantirci la giusta operatività anche per gli anni a venire.
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Inaspettatamente il quadro generale si è repentinamente modificato, da una parte con minori entrate e dall’altra con un so-
stanziale incremento dei costi.

Negli ultimi anni abbiamo operato con una sostanziale diminuzione dei costi, in particolare legato al personale, che a mio 
avviso non può essere ridotto ulteriormente.

Dovremo sicuramente riflettere su altre misure di risparmio e monitorare in modo puntuale tutte le spese, riunioni, eventi, 
elargizioni, ecc.

Alle entrate dovremo innanzitutto fare tutto il possibile per incrementare il numero dei Soci. 
A tal proposito mi preme ricordare che la quota sociale per Socio dovuta al PI è rimasta invariata da ben 20 anni, ad esclusione 
di un limitato adeguamento avvenuto negli ultimi anni per i paesi con un PIL basso. 
Considerato il forte rincaro avvenuto in questi ultimi 3 decenni ritengo quindi poco credibile il fatto che la diminuzione dei 
Soci possa essere ricondotta con la quota dovuta al PI.

A titolo cautelativo vorrei pure ricordare che il sostanzioso contributo del CIO non è basato su una convenzione o contratto, 
per cui di fatto non è garantito, ma che lo stesso viene esaminato e stanziato anno per anno, in particolare considerando 
l’adempimento dei requisiti stabiliti dal movimento olimpico.

Rapallo, 24 marzo 2023

Il Tesoriere 
Stefano Giulieri
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Dopo un esercizio 2022 contraddistinto da diverse attività ed eventi straordinari (vedi rapporto esercizio 2022), l’esercizio 
2023 ha contemplato un’attività ordinaria più in linea con il passato.

Unica attività particolare, ma che comunque si concilia con l’internazionalità della nostra associazione, è stata l’organizzazio-
ne di una riunione del Consiglio Internazionale e la riunione del Comitato dei Presidenti di Distretto in concomitanza con il 
Congresso Panamericano a Guayaquil.

È da rimarcare che l’impegno finanziario che ne è derivato è paragonabile all’organizzazione di queste riunioni in Europa.

Malgrado un’oculata gestione dei costi, in particolare con:
• la maggior parte delle riunioni effettuate in video-conferenza
• la stampa della nostra rivista, che in passato veniva stampata in 4 edizioni annue, nel 2023 è apparsa solo 3 volte e una sola
volta online.
l’esercizio contabile in esame ha comportato una perdita di EUR 569.19 dopo liberazione di riserve per EUR 27’000.

Si è riscontrato un maggior costo di EUR 18’300 per acquisto materiali gadgets destinati ai Club per stimolare le attività con i 
giovani e con le scuole. Questa azione nata durante il Covid è proseguita su decisione del CI anche per tutto l’anno 2023.

Vorrei far presente che malgrado il forte rincaro generale a livello globale, i costi si sono contratti di ca. EUR 37’000 dal 2020 al 
2023. Questo dimostra il marcato impegno nella verifica costante di ogni spesa.
Per proseguire con i compiti e con gli obiettivi impostici dagli statuti e regolamenti (in particolare l’internalizzazione della 
nostra associazione) è impensabile ridurre ulteriormente i costi.

Purtroppo, il motivo della chiusura finanziaria negativa va ricercata primariamente nella voce ricavi, in particolare alle voci 
“quote associative” e “contributi CIO”.

Quote associative
Durante l’esercizio 2023, dopo lunghi anni di importanti diminuzioni dei Soci, abbiamo finalmente riscontrato un aumento, 
ciò che ci ha permesso di scritturare nella posizione quote associative 
EUR 8’421 in più rispetto al 2022. Purtroppo, ciò non ci permette di recuperare quanto perso negli anni precedenti. Infatti, 
in un raffronto tra il 2020 ed il 2023 riscontriamo una minore entrate alla voce “Quote associative” di ben EUR 40’800. Se poi 
risaliamo al 2016 le minori entrate riscontrate su questa posta raggiungono ben EUR 60’000.

Contributi CIO
Pure il contributo del CIO che ci viene versato annualmente è diminuito drasticamente a
EUR 55’000 rispetto agli EUR 77’182 pagati nel 2022 con una ulteriore diminuzione di EUR 22’182.
Ricordiamoci che negli anni passati il CIO ci versava EUR 91’000 annui per cui il nostro minor incasso rispetto al 2020 si attesta 
a EUR 36’000

Conclusioni
Grazie alle ingenti riserve accantonate negli scorsi anni siamo in grado di presentare una situazione patrimoniale al 
31.12.2023 ancora positiva.
Dopo la liberazione di riserve per EUR 27’000 disponiamo ancora di accantonamenti globali per 
EUR 126’295, importo che copre tutti i rischi in essere, ma che probabilmente diminuirà ancora durante l’esercizio corrente.
Per una sana e solida gestione finanziaria futura, gli accantonamenti dovranno assolutamente essere incrementati nei prossi-
mi anni.

L’unica possibilità per ottemperare al suesposto auspicio è riposta nell’aumento delle entrate.

Considerato che il contributo del CIO non è basato su una convenzione o contratto, per cui di fatto non è garantito, l’unica 
possibilità di aumento dei ricavi risiede nei Soci.

Innanzitutto, con un marcato aumento degli stessi e poi, dopo 20 anni di quote invariate dobbiamo assolutamente ratificare, 
senza ulteriori ritardi, un aumento delle stesse a partire dal 2025.

Rapallo, 14.03.2024
Il Tesoriere 

Stefano Giulieri
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