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PANATHLON INTERNATIONAL

LUDIS IUNGIT

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI CONTABILI
AL BILANCIO CHIUSO al 31.12.2024
ED AL BILANCIO PREVENTIVO DEL BIENNIO 2025-2026

Il Collegio dei Revisori Contabili ha svolto la revisione legale del bilancio d’esercizio del Panathlon International,
composto dallo Stato Patrimoniale al 31 dicembre 2024 e dal Conto Economico relativo all’esercizio chiuso alla
stessa data.

La responsabilita della predisposizione del bilancio, in conformita alle normative vigenti, spetta al Consiglio di
Presidenza ed al Consiglio Internazionale dell’Ente. Al Collegio dei Revisori Contabili compete, invece, esprimere
un giudizio professionale sul bilancio d’esercizio, a seguito dell'attivita di revisione legale svolta.

Elementi alla base del giudizio

La revisione & stata condotta con l'obiettivo di acquisire tutti gli elementi necessari a verificare se il bilancio
d’esercizio presenti errori significativi e se, nel suo complesso, possa considerarsi attendibile. L’attivita di revisione
e stata svolta in coerenza con la dimensione dell’Ente e il suo assetto organizzativo.

Il processo ha previsto I'esame, tramite verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle
informazioni riportate nel bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei principi contabili
applicati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori.

Riteniamo che il lavoro svolto con cadenza periodica durante I'anno costituisca una base solida per I'espressione

del nostro giudizio professionale.

Giudizio

Secondo il giudizio del Collegio dei Revisori Contabili, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera
e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria del Panathlon International al 31 dicembre 2024, nonché del
risultato economico e dei flussi di cassa, in conformita alle normative italiane vigenti in materia di redazione del

bilancio. Tale valutazione tiene conto della natura di Ente no profit e delle sue specificita. Per I'esercizio 2024 si

rileva un disavanzo di € 15.121,01.

Di seguito, si riportano i dati riassuntivi del bilancio dell’esercizio 2024:
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STATO PATRIMONIALE

(*) Patrimonio netto escluso il risultato dell’esercizio corrente.
SITUAZIONE PATRIMONIALE

No. ATTIVITA' AL31.12.24 AL 31.12.23 No. PASSIVITA' AL31.12.24 | AL31.12.23
€ € € €

100 | Disponibilita Finanziaria 302.867,65 335.003,80 | 2.200 | Fornitori 52.229,03 58.169,15

110 | Cassa 173,80 1.325,70 | 2.201 | Fornitori 27.371,88 16.493,86

130 | B.P.M. 67.608,92 58.093,31 | 2.202 | Fatture da pervenire 24.857,15 36.996,55

135 | Carte Prepagate 950,10 2.328,56 | 2.203 | Rimborsi spese 0,00 4.678,74
132 | Deposito Ass.ne TFR 187.885,06 171.444,97

133 | Banco Intesa San Paolo 46.249,77 101.811,26 | 2.500 | Creditori 15.587,24 14.070,99

2.501 | Oneri sociali 14.383,91 14.070,99

2.502 | Ritenute d'acconto 1.203,33 0,00

160 | Crediti quote club 6.313,00 20.818,00 | 2.600 | Trattamento Fine Rapporto 205.257,53 207.402,90
164 | Club morosi quote 2020 0,00 270,00

165 | Club morosi quote 2021 0,00 3.810,00 | 2.610 | Stanziamenti 115.595,75 126.295,75

166 | Club morosi quote 2022 0,00 3.408,00 | 2.611 | F.do Riserva 15.501,75 15.501,75

167 | Club morosi quote 2023 786,00 13.330,00 | 2.612 | F.do Perdite su Quote Club 20.286,00 20.286,00

168 | Club morosi quote 2024 5.527,00 0,00 | 2.613 | F.do Espansione 20.500,00 20.500,00

350 | Crediti vari 60.632,46 60.682,62 | 2.614 | F.do Progetto Immagine 7.000,00 7.000,00

360 | Progetti 2018-2019 0,00 10.700,00 | 2.615 | F.do Progetti Istituz.Vari 4.300,00 15.000,00

2.616 | F.do Eventi e Congressi 10.000,00 10.000,00

2.617 | F.do Rapprese. Lausanne 22.008,00 22.008,00

365 | Erasmus 0,00 10.997,04 | 2.622 | F.do Progetto Fondazione 10.000,00 10.000,00

2.624 | F.do Rapprese. Bruxelles 6.000,00 6.000,00

2.630 | Fondi di Ammortamento 63.344,21 60.201,36

2.631 | Mobili e arredi 36.020,69 35.584,42

2.632 | Hardware e macchine uff 22.781,59 21.025,97

900 | Beni di proprieta 74.801,96 68.827,01 | 2.633 | Altri beni materiali 4.541,93 3.590,97
910 | Mobili e Arredi 39.105,28 39.105,28

920 | Macchine ufficio 14.544,33 14.544,33 | 2.650 | Erasmus 0,00 33.166,00
960 | Hardware e pc 10.594,42 10.594,42

961 | Altri Beni Materiali 10.557,93 4.582,98 | 2.700 | Patrimonio netto 7.722,32 8.291,51
1.100 | Totale Attivita 444.615,07 507.028,47
Perdita 15.121,01 569,19

Totale a Pareggio 459.736,08 507.597,66 | 1.200 | Totale Passivita 459.736,08 507.597,66
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CONTO ECONOMICO - Costi

COSTI

SPESE AMMINISTRATIVE

ONERI PERSONALE E TERZI
ORGANIZZAZIONE RIUNIONI
RIMBORSI ORGANI INTERNAZIONALI
COMITATO PRESIDENTI DISTRETTI
ESPANSIONE

CONTRIBUTI DIVERSI

SPESE GENERALI

ORGANIZZAZIONE EVENTI
ORGANIZZAZIONE ASSEMBLEE STATUTARIE
ASSEMBLEA ONLINE 14/12/24
MANUTENZIONI

LOCAZIONE VILLA QUEIROLO
COMUNICAZIONE

TASSA RIFIUTI

PREMIO COMUNICAZIONE
PERDITE QUOTE CLUB
RAPPRESENTANZA LAUSANNE
ACCANTONAMENTI

COSTI PER RIVISTA
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
CONTO ECONOMICO - Ricavi

RICAVI

QUOTE ASSOCIATIVE
CONTRIBUTO CIO
PROVENTI RIVISTA
PROVENT!I DIVERSI

PROV. STRAORD. ERASMUS
UTILIZZO FONDI

PERDITA

PANATHLON INTERNATIONAL

LUDIS IUNGIT

CONTO ECONOMICO

31/12/2024 31/12/2023
529.567,18 496.908,16
22.390,60 24.671,24
288.171,01 258.544,90
10.354,88 4.961,06
47.971,74 46.130,39
0,00 8.779,73

0,00 1.190,09
16.919,01 30.200,44
30.664,03 33.795,18
10.279,34 8.020,39
20.561,95 0,00
6.558,66 0,00
0,00 880,00
21.699,58 21.602,36
0,00 509,04

0,00 160,00
1.123,96 0,00
9.173,00 7.386,00
18.703,83 16.916,19
0,00 0,00
21.852,74 29.822,31
3.142,85 3.338,84
31/12/2024 31/12/2023
514.446,17 496.338,97
419.518,00 405.263,60
60.000,00 55.000,00
0,00 0,00
5.853,06 9.075,37
29.075,11 0,00
0,00 27.000,00
-15.121,01 -569,19
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Responsabilita degli amministratori per il bilancio d’esercizio
Gli amministratori del Comitato di Presidenza e del Consiglio Internazionale del Panathlon International sono
responsabili della predisposizione del bilancio d’esercizio, assicurandone la chiarezza espositiva e garantendo che
esso rappresenti in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’Ente, il risultato
economico dell’esercizio e i flussi di cassa, in conformita alle normative italiane vigenti e ai principi contabili
applicabili.
E compito degli amministratori valutare la capacita del Panathlon International di continuare a operare come
entita in funzionamento (going concern), verificando se sussistano incertezze significative legate a eventi o
condizioni che potrebbero compromettere la continuita operativa. Nella redazione del bilancio d’esercizio, gli
amministratori devono determinare I'appropriatezza dell’adozione del principio della continuita aziendale e
fornire un’adeguata informativa in merito, evidenziando eventuali fattori di rischio e le strategie del caso adottate.

Responsabilita dei Revisori contabili

Premesso che il Panathlon International & un Ente senza scopo di lucro che persegue la promozione dell’ideale
sportivo e dei suoi valori morali e culturali, considerandoli strumenti di formazione personale, di crescita sociale
e di solidarieta tra gli individui e i popoli, il Collegio dei Revisori Contabili ha condotto la propria attivita
ispirandosi alle Norme di comportamento del Collegio Sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili. Tale attivita & stata svolta tenendo in debita considerazione le
peculiarita proprie dell’Ente e la sua specifica natura giuridica e operativa.

Spetta al Collegio dei Revisori Contabili la responsabilita di esprimere un giudizio professionale sul bilancio
d’esercizio, a seguito della revisione contabile condotta, con I'obiettivo di acquisire una ragionevole sicurezza
che il bilancio non contenga errori significativi, siano essi derivanti da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali.

Per ragionevole sicurezza si intende un livello di attendibilita elevato, pur consapevoli che la revisione contabile
volontaria, per sua natura, non puo garantire I'identificazione di ogni possibile errore significativo

eventualmente presente.

Relazione sull’attivita di vigilanza

La presente relazione viene redatta su base volontaria, in quanto il Panathlon International non & soggetto

all'obbligo di revisione legale dei conti.
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L'attivita di revisione e stata condotta in modo coerente con la dimensione dell'Associazione e con il suo assetto
organizzativo, avvalendosi dell’esperienza maturata negli esercizi precedenti nell’ambito delle revisioni contabili
gia affidate al nostro Collegio.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, nell’ambito delle nostre funzioni di vigilanza, abbiamo operato
nel rispetto delle disposizioni di legge, attenendoci alle Norme di Comportamento del Collegio Sindacale
raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. Per quanto concerne
le nostre competenze, confermiamo di aver effettuato le verifiche richieste, vigilando sull’osservanza della legge,
dell’atto costitutivo e dello statuto, nonché sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e sul regolare
funzionamento dell’Ente.

Abbiamo partecipato costantemente ed attivamente alle adunanze del Comitato di Presidenza e del Consiglio
Internazionale, accertando che si svolgessero nel rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari
applicabili. Possiamo ragionevolmente attestare in merito che le deliberazioni assunte risultano conformi alla
legge e allo statuto sociale, e che non presentano profili di imprudenza, azzardo, conflitto di interesse o rischi tali
da compromettere l'integrita del patrimonio dell'Associazione.

Nel corso della nostra attivita e presenza, abbiamo acquisito conoscenza delle principali operazioni poste in essere
dall’Ente, senza rilevare irregolarita o anomalie.

Abbiamo inoltre valutato I'adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, verificandone I'affidabilita nella
corretta rappresentazione dei fatti di gestione, attraverso colloqui con i responsabili delle funzioni e I'esame della
documentazione ufficiale dell’Ente. A tal proposito non abbiamo osservazioni particolari da segnalare.

Infine, conformemente a quanto previsto dalle linee guida del CNDCEC, abbiamo riscontrato la coerenza del
bilancio con le informazioni ed i dati forniti ed acquisiti nello svolgimento delle nostre funzioni.

In conclusione, possiamo attestare che il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024,
predisposto dal Tesoriere per I'approvazione da parte, rispettivamente e successivamente, del Consiglio di
Presidenza e del Consiglio Internazionale, per la sua presentazione all’esame dell’Assemblea internazionale, risulta
correttamente composto dallo Stato Patrimoniale e dal Rendiconto Economico.

Relazione al rendiconto gestionale consuntivo esercizio 2024

| revisori rilevano che la gestione economica e finanziaria del Bilancio & stata improntata per I'anno 2024 a criteri
ancor piu stringenti di attenzione alle uscite ed ai centri di costo rispetto al 2023, in considerazione dei limiti ormai

noti imposti dalle entrate disponibili. Il Tesoriere in carica ha proseguito I'opera del suo predecessore,
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adoperandosi per ottimizzare le uscite rispetto agli obiettivi gestionali posti dal C.1., in presenza di una sostanziale
stabilita delle entrate. Tale stabilita strutturale continuera ragionevolmente a condizionare il bilancio anche per il
biennio 2025-26, stante la bocciatura dell’aumento delle quote da parte dell’Assemblea Internazionale del
14/12/2024. Nonostante la spending review attuata, era comunque atteso dal C.I. e dal Tesoriere un risultato
negativo ben piu pesante rispetto alla perdita consolidata di € 15.121,01, soprattutto in considerazione dei costi
di natura straordinaria relativi alle due assemblee internazionali svoltesi a giugno e dicembre per un totale di €
27.120,61; fortunatamente tale previsione e stata in buona parte smentita, grazie alla sopravvenienza attiva
imprevista generata da “Erasmus” per ben € 29.075,11. Il CRC rileva inoltre alcune significative variazioni nei
seguenti altri conti economici rispetto all’anno precedente, la cui analisi puo essere interessante: costi rivista (-
7.969,57,-26,7%), oneri personale e terzi (+29.626,11,+11,4%), contributi diversi (-13.281,43,-43,9%) e quote
associative (+14.254,40,+3,5%).

Relazione al rendiconto gestionale preventivo biennio 2025-2026
Nella nostra precedente relazione all’Assemblea internazionale del 14/12/2024 si era raccomandato di assumere

a breve delle decisioni strategiche sulle entrate del medio periodo, al fine di assicurare le risorse necessarie per lo
sviluppo del Panathlon International, onde prevenire il rischio di una pericolosa involuzione del movimento. La
bocciatura dell’laumento delle quote sociali da parte dell’Assemblea internazionale ora impone ragionevolmente
al Consiglio Internazionale di adoperarsi al meglio con le risorse disponibili o reperibili per ottimizzarne
I'allocazione. Il C.I. si trova quindi davanti ad una importante sfida tesa ad utilizzare in maniera ottimale le entrate
previste o prevedibili per raggiungere gli scopi sociali contenuti nello Statuto del Panathlon International. Compete
ora al CRC esprimere qui un proprio parere, obbligatorio a norma di Statuto e Regolamento, sul progetto di
Bilancio preventivo per il biennio 2025-2026 predisposto dal Tesoriere per le rispettive approvazioni in successione
da parte del Consiglio di Presidenza e del Consiglio Internazionale, propedeutiche all’esame dell’Assemblea

internazionale.
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COsTI

SPESE AMMINISTRATIVE

ONERI PERSONALE E TERZI
ORGANIZZAZIONE RIUNIONI
RIMBORSI ORGANI INTERNAZIONALI
COMITATO PRESIDENTI DISTRETTI
ESPANSIONE

CONTRIBUTI DIVERSI

SPESE GENERALI

ORGANIZZAZIONE EVENTI
ORGANIZZAZIONE ASSEMBLEE STATUTARIE
ASSEMBLEA ONLINE
MANUTENZIONI

LOCAZIONE VILLA QUEIROLO
COMUNICAZIONE

TESSERE

TASSA RIFIUTI

PREMIO COMUNICAZIONE
PERDITE QUOTE CLUB
RAPPRESENTANZA LAUSANNE
COSTI PER RIVISTA
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
RICAVI

QUOTE ASSOCIATIVE

CONTRIBUTO CIO

PROVENTI RIVISTA

PROVENT!I DIVERSI

UTILIZZO FONDI

PANATHLON INTERNATIONAL

LUDIS IUNGIT
2025 2026
477.020,00 486.420,00
28.000,00 25.100,00
268.000,00 268.000,00
11.000,00 11.000,00
44.000,00 45.500,00
0,00 0,00
1.600,00 1.600,00
9.500,00 9.500,00
36.300,00 36.300,00
12.000,00 8.000,00
0,00 20.000,00
7.000,00 0,00
4.320,00 4.320,00
22.500,00 23.000,00
2.000,00 2.000,00
400,00 200,00
200,00 200,00
0,00 1.500,00
3.000,00 3.000,00
8.000,00 8.000,00
14.700,00 14.700,00
4.500,00 4.500,00
477.020,00 486.420,00
413.500,00 414.900,00
60.000,00 60.000,00
0,00 0,00
3.520,00 2.000,00
0 9.520,00

Dalla comparazione tra i consuntivi degli esercizi 2023 e 2024 da una parte ed i preventivi per gli esercizi 2025 e

2026 dall’altra, predisposti dal Tesoriere, che, dopo I'approvazione del Consiglio di Presidenza e del Consiglio

Internazionale, saranno posti all’o.d.g. della prossima Assemblea internazionale per la loro approvazione, a nostro

giudizio emerge, ancora una volta, che i preventivi si fondano prevalentemente in via ordinaria sugli introiti

derivanti dalle quote associative e sul contributo erogato dal Comitato Olimpico Internazionale (CIO).
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In particolare si rileva che il Tesoriere evidenzia due principali linee d’intervento strategiche: da un lato, auspica
una stabilizzazione del contributo del CIO, quale elemento di fondamentale importanza per garantire la previsione
di flussi finanziari costanti e sostenibili; dall’altro auspica che si possa perseguire I'obiettivo di realizzare un
incremento piu significativo delle entrate, puntando in maniera decisa sull’ampliamento numerico della base
associativa a livello globale. Per quanto riguarda la gestione delle uscite, i costi preventivati sono strutturati in
modo coerente e proporzionato rispetto ai consuntivi degli ultimi due anni, periodo durante il quale I'Ente ha
adottato una rigorosa politica di contenimento e razionalizzazione della spesa, in linea con i principi di buona
amministrazione e sostenibilita economica. Il Collegio dei Revisori Contabili, dal suo canto, non puo che esprimere
una piena condivisione rispetto all’'indirizzo delineato dal Tesoriere per quanto concerne le dinamiche future
relative alle entrate. In merito il Collegio auspica pertanto che possano essere intraprese nuove e significative
iniziative volte ad ampliare ulteriormente la base dei soci effettivi, pur ritenendo che vadano individuate nuove e
diversificate fonti di introito, in aggiunta all'incremento delle quote associative, al fine di garantire la solidita
finanziaria dell’Ente nel lungo periodo per sostenere con decisione lo sviluppo del movimento.

CONCLUSIONI

In considerazione di quanto sopra espresso, relativamente al Bilancio consuntivo relativo all’esercizio chiuso al
31.12.2024 predisposto dal Tesoriere, a nostro giudizio esso € conforme alle norme che disciplinano i criteri di
redazione e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria ed il risultato
economico del Panathlon International: pertanto si esprime un parere favorevole alla sua approvazione da parte
del Consiglio di Presidenza e del Consiglio Internazionale ai fini della sua presentazione all’Assemblea
internazionale da convocare ad hoc.
A nostro giudizio, inoltre, i Bilanci preventivi relativi al biennio 2025-2026, predisposti dal Tesoriere, si possono
considerare adeguati alle concrete capacita operative dell’Ente ed improntati all’equilibrio di bilancio nell’ottica
della continuita: pertanto si esprime un parere favorevole alla loro approvazione da parte del Consiglio di
Presidenza e del Consiglio Internazionale ai fini della loro presentazione all’Assemblea internazionale da
convocare ad hoc.

Rapallo, 25 marzo 2025
IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

Marino Albani, presidente
Giuseppe Ravasi, membro effettivo
Andrea Sbardellati, membro effettivo

Per il Collegio
Il Presidente
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