
 

51a Assemblea generale annuale 
RAPPORTO MORALE 

 
Questo rapporto presenta:  
A. L'evoluzione del Panathlon International dopo l'Assemblea di Losanna del giugno 2022.  
B. Le attività istituzionali del Panathlon International negli ultimi due anni.  
 
A. SVILUPPO DEL PANATHLON INTERNATIONAL  
Con il sostegno di tutti i membri del Consiglio Internazionale, del Segretariato Generale e dei responsabili delle 
Rappresentanze del Panathlon International di Bruxelles e Losanna (di seguito: PI), sono stati raggiunti molti 
degli obiettivi annunciati nel 2016 ad Anversa e confermati nelle Assemblee di Firenze nel 2018, Osimo nel 
2020 e Losanna nel 2022.  
 
Ciò significa che:  
- Il Segretariato opera in modo efficiente ed economico. Il rapporto del Segretario Generale fornisce 
informazioni sull'evoluzione del personale.  
- L'internazionalizzazione del Panathlon, che ha raggiunto due tappe decisive con la creazione e l'avvio delle 
Rappresentanze PI di Bruxelles e Losanna e il riconoscimento negli Statuti del loro carattere ufficiale, continua 
a rafforzarsi grazie soprattutto alla collaborazione concreta con diverse organizzazioni sportive internazionali 
e con le istituzioni europee. In America Latina, un accordo firmato nel 2023 con l'Organizzazione Sportiva 
Bolivariana (ODEBO), che riunisce 7 Paesi, ci ha permesso di estendere la nostra influenza in questa parte del 
mondo.  
 
La maggior parte dei progetti del PI esistenti nel 2022 continuano ad essere attuati, mentre altri progetti sono 
stati avviati. 
Analizziamo questi punti in modo più dettagliato.   
 
1. Segreteria generale.  
Simona Callo presenta la sua relazione sulle attività della Segreteria generale. Da parte mia, vorrei sottolineare 
il solidissimo rapporto di fiducia e collaborazione tra il personale della Segreteria e la Presidenza. I miei più 
sentiti ringraziamenti vanno a Simona Callo, Monica Rossi, Nicoletta Bena, Simona Giannoni, Emanuela 
Chiappe e Barbara Aste per il loro lavoro di alta qualità. Vorrei anche ringraziare Melody Exhenry, che gestisce 
così abilmente la Rappresentanza PI a Losanna.  
 
Questo legame di fiducia e una chiara definizione delle responsabilità tra il personale ci ha permesso di 
lavorare insieme in modo fluido ed efficiente in ogni circostanza. 
 
2. Sviluppo internazionale.  
Con una presenza a Bruxelles, il PI è riuscito a radicare la presenza del nostro Movimento nei programmi 
sportivi della Commissione e del Parlamento europeo e ad essere partner di diversi progetti Erasmus+.  
 
Oggi il PI è un'organizzazione riconosciuta e apprezzata a livello europeo. La rappresentanza del PI a Bruxelles 
è gestita dal Panathlon Club Brussels EU.  
 
Dopo aver partecipato al progetto Erasmus+ EPOSM, il Panathlon International ha preso parte, con vari partner 
e sotto la direzione della Federazione portoghese di calcio, a un nuovo progetto Erasmus+ accettato dalla 
Commissione europea. 
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Il progetto, denominato SAMF (Sport Against Match-Fixing), ha tre obiettivi: identificare la portata delle partite 
truccate e il loro impatto sulle carriere degli atleti; promuovere una campagna di sensibilizzazione e sviluppare 
un programma di apprendimento. L'incontro finale è previsto in Portogallo nell'aprile 2024. 
 
In qualità di membro del Comitato consultivo, continuiamo a partecipare ai lavori dell'Accordo parziale 
allargato sullo sport (EPAS).  
Questo importante organismo del Consiglio d'Europa, con sede a Strasburgo, è una piattaforma 
intergovernativa per la cooperazione sullo sport. Nel 2021, il PI ha contribuito attivamente alla stesura della 
Carta europea dello sport, adottata dai 39 Stati membri dell'EPAS.   
 
La Rappresentanza del PI a Losanna ha ottenuto un ufficio a basso costo presso la Maison du Sport 
International (MSI). Il PI sta consolidando la sua presenza nella capitale olimpica. La vicinanza con il CIO, con 
la cinquantina di federazioni sportive internazionali che hanno sede in città e nei dintorni e con il mondo 
accademico ci avvantaggia. Questo ci ha permesso di stringere e consolidare i nostri legami con i più 
importanti attori dello sport mondiale.  
 
Nel febbraio 2024 abbiamo festeggiato il 5° anniversario della nostra Rappresentanza di Losanna alla presenza 
di oltre 35 persone, rappresentanti del CIO, delle federazioni sportive internazionali e di altre organizzazioni 
con sede presso la MSI.  
 
3. Cooperazione con il CIO e con le organizzazioni con cui il PI ha legami. 
Da diversi anni, il PI stipula accordi con vari movimenti sportivi i cui obiettivi sono simili o complementari ai 
nostri. Per essere efficaci, questi accordi richiedono il raggiungimento degli obiettivi in essi stabiliti.   
 
Un esempio di stretta collaborazione è quello con due organizzazioni sportive riconosciute dal CIO: la 
Confédération Sportive Internationale Travailliste et Amateur (CSIT) e la Fédération Internationale Cinéma et 
Télévision Sportifs (FICTS). Dopo una pausa di due anni dovuta al COVID, il PI ha potuto assegnare il Premio 
Panathlon ai Giochi CSIT di Cervia del 2023 a una persona che ha dedicato la sua vita allo sport. Insieme alla 
FICTS e attraverso la nostra Fondazione Domenico Chiesa, stiamo organizzando un concorso di 
cortometraggi, il cui programma è stato appena rinnovato per il 2024.  
 
La "Giornata mondiale del Fair-Play", un'iniziativa del Panathlon Club Wallonie Bruxelles con altri due partner 
del PI, il Comité International Fair Play (CIFP) e l'European Fair-Play Movement (EFPM), prevede ogni anno, il 7 
settembre, diverse manifestazioni organizzate a Bruxelles dalle nostre tre organizzazioni per sottolineare e 
celebrare questo principio fondamentale di comportamento pulito e onesto nello sport.  
Molte personalità del mondo dello sport e della politica dimostrano il loro interesse partecipando all'evento. 
Nel 2023, la Presidente del Comitato norvegese per il Premio Nobel per la Pace, Berit Reiss-Andersen, ci ha 
onorati della sua presenza. 
 
4. Legami più stretti tra la Dirigenza del PI e i Club. 
L'avvicinamento tra il PI e i suoi Club è un obiettivo a cui ho dedicato molta attenzione fin dall'inizio del mio 
mandato.  
 
Se la diffusione del Movimento Panathlon nel mondo è compito del PI, sono i Club a mettere in pratica gli 
obiettivi del Panathlon sul campo.  
 
I Club e la Dirigenza del PI sono quindi strettamente legati. Formano una famiglia. Questa famiglia è integrata 
in un quadro più ampio, quello della Famiglia Olimpica. Le Aree e i Distretti hanno un ruolo essenziale di 
coordinamento e di collegamento tra i Club.  
 
È anche vero che i singoli Soci dei Club spesso non conoscono gli obiettivi internazionali del PI. Per porre 
rimedio a questa situazione, abbiamo recentemente comunicato ai Club il nostro desiderio di vedere 
nominata una persona di contatto all'interno di ogni Club che funga da interfaccia tra i Club e la Direzione del 
nostro Movimento. 
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5. Progetti 
I vari progetti realizzati dal PI negli ultimi 2 anni, come il concorso fotografico e quello organizzato in 
collaborazione con la FICST, hanno contribuito a diffondere i nostri obiettivi. 
 
Un altro progetto che ci sta a cuore è quello di insegnare ai bambini i principi del Fair Play fin dalla più tenera 
età. Questa iniziativa, che è stata ampiamente diffusa anche al di fuori del PI, deve continuare. Essa mira a 
raggiungere uno dei principali obiettivi del Movimento Olimpico, educare i giovani a uno sport sano ed etico. 
 
Va inoltre sottolineato il piano di sviluppo elaborato dal nostro consulente internazionale Luis Moreno. Si tratta 
di una vera e propria tabella di marcia per il futuro del PI, che dovrà essere oggetto di attenzione da parte della 
futura dirigenza del PI nei prossimi anni. 
 
B. ATTIVITÀ ISTITUZIONALE  
Nella relazione del Segretario Generale troverete informazioni sulle riunioni del Consiglio Internazionale, del 
Comitato di Presidenza, del Comitato dei Presidenti di Distretto e delle varie Commissioni istituite all'interno 
del nostro Movimento. Il notevole sviluppo delle tecniche di comunicazione virtuale ci ha permesso di 
mantenere una comunicazione costante all'interno degli organi della PI.  
 
Diretta dal nostro Past-president Giacomo Santini, la Rivista, che per quasi due anni era stata pubblicata solo 
in formato elettronico, viene ora pubblicata 3 volte all'anno, di cui almeno una in formato cartaceo. Grazie al 
notevole lavoro dei redattori della nostra Rivista, essa ha guadagnato in qualità, è diventata più universale ed 
è letta con grande interesse dai nostri soci. 
 
A titolo personale, ho continuato a visitare i nostri Club e a stabilire numerosi contatti con altre organizzazioni 
internazionali. Il Congresso Panamericano del PI, rinviato all'autunno 2022 a causa della pandemia, è stato 
perfettamente organizzato dal giovanissimo team del nuovissimo Club Boliviano di Cochabamba, una 
promettente porta d'accesso a questo nuovo Paese di PI in America Latina. Nel 2023 si è tenuto un altro 
Congresso a Guayaquil, in Ecuador. È stato un grande successo, con un'affluenza record. Grazie ai contatti 
stabiliti in quell'occasione, siamo riusciti a stringere legami con un nuovo Paese, la Colombia, dove è appena 
stato costituito un nuovo Club. L'espansione del PI in America Latina è notevole.  
 
In Sud America, il PI è presente in 8 dei 13 Paesi di questa parte del mondo.  
 
Nell'autunno del 2022, il Flambeau d'Or è stato consegnato a Thomas Bach, Presidente del CIO. La cerimonia 
si è svolta a Roma alla presenza di numerosi membri del CIO. Il Presidente Thomas Bach era chiaramente 
commosso nel ricevere questo premio e siamo stati molto toccati dalle sue parole che sottolineavano il 
contributo del PI al Movimento Olimpico. Per l'occasione, abbiamo organizzato una tavola rotonda sul tema 
di grande attualità degli effetti dei conflitti armati sullo sport. 
 
Mi sono sentito sostenuto e incoraggiato nelle mie attività da tutti i membri del Consiglio Internazionale. I miei 
ringraziamenti vanno innanzitutto a Orietta Maggi, vicepresidente, e a Giacomo Santini, entrambi membri del 
Comitato di Presidenza. In questi anni abbiamo lavorato per sviluppare il PI con grande coesione e unità di 
vedute su tutti i punti essenziali.  
 
Gli altri membri del Consiglio hanno svolto con entusiasmo i compiti loro affidati e hanno lavorato con 
impegno costante. Grazie per la loro fedeltà e il loro contributo al Panathlon. Giorgio Chinellato, Stefano 
Giulieri, Luigi Innocenzi, Luis Moreno e Patrick Van Campenhout meritano il nostro ringraziamento.  
Il 28 gennaio scorso, con grande dolore, è venuto a mancare Eugenio Guglielmino, Consigliere internazionale 
e Presidente della Commissione culturale, scientifica ed educativa del PI. Il Congresso del PI che si terrà ad 
Agrigento a giugno sarà l'occasione per rendere omaggio al suo immenso lavoro a favore del PI. 
 
Sempre all'inizio del 2024, il Consigliere Internazionale Patrick Van Campenhout ha dovuto abbandonare le 
sue funzioni all’interno del PI dopo la sua elezione a Presidente della Federazione Europea di Wushu e a 
Vicepresidente della Federazione Internazionale di Wushu. 
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A seguito di questi due eventi, il Consiglio internazionale ha accolto i due candidati non eletti all'Assemblea 
generale di Osimo, Andrea Tortora e Fabiano Gerevini. 
 
Colgo inoltre l'occasione per ringraziare i membri dei Collegi, anch'essi eletti dall'Assemblea generale di 
Osimo. Il Collegio dei Revisori dei Conti (CRC), composto da Giuseppe Ravasi, Andrea Sbardellati e Marino 
Albani, è un prezioso ausiliario nelle riunioni del Comitato di Presidenza. I membri del Collegio arbitrale e di 
garanzia statutaria (CGS), rinnovato nel 2019 a seguito delle dimissioni del precedente Collegio, sono stati in 
parte riconfermati per il 2020. Il CGS continua a lavorare con piena soddisfazione e con grande competenza 
sotto la presidenza di Sandro Carlo Fagiolino, coadiuvato da Riccardo Galassi e Franco Fähndrich.  
 
La Commissione Scientifica e Culturale è stata ridotta a 3 membri: Eugenio Guglielmino, che l'ha presieduta 
fino alla sua morte, Antonio Carlo Bramante e Piermarco Zen Ruffinen. Insieme alla Segreteria Generale, è 
attualmente responsabile della preparazione del Congresso Internazionale che precederà l'Assemblea 
elettiva di Agrigento.  
 
Il Tesoriere del PI, Stefano Giulieri, che ricopre anche il ruolo di Consigliere internazionale, ha il ruolo 
essenziale di custode delle nostre finanze. Per saperne di più, consultate la loro relazione sull’attività svolta.  
 
Vorrei spendere qualche parola sulla crescita del numero dei nostri Club e dei singoli Soci.  
 
Due anni fa ho dovuto constatare che da oltre un decennio il numero dei nostri Club e soprattutto dei soci 
singoli è in calo. Si tratta di un fenomeno che riguarda tutte le organizzazioni basate sul volontariato.  
 
Tuttavia, il calo dei Soci sta rallentando e il numero di Club è in leggero aumento. Escludendo i Panathlon 
University Club e gli Junior Club, il numero di Club passerà da 256 a 266 tra la fine del 2021 e la fine del 2023.  
 
Nello stesso periodo, il numero di singoli Soci è sceso da 8965 a 8793, con un leggero aumento nel 2023.  
 
Purtroppo, la pandemia di Covid ha colpito! Molti Club hanno perso un gran numero di Soci anziani o molto 
anziani, a volte in proporzioni drammatiche. 
 
Questa crisi ha avuto un forte impatto sulle attività del Club per gran parte del 2020, tutto il 2021 e gran parte 
del 2022. 
 
Questa pandemia ha avuto un'influenza negativa anche sulla vita di Club.  
Nonostante i progressi della tecnologia della comunicazione, le riunioni virtuali non hanno sostituito del tutto 
quelle fisiche.  
Molti piccoli Club hanno quasi cessato la loro attività, mentre altri sono riusciti a superare la crisi. 
Nel complesso, questi eventi non hanno ovviamente contribuito a migliorare le statistiche della nostra 
Organizzazione.  
 
I 13 Junior Club si trovano principalmente in Italia e in America Latina. Alcuni di questi Club stanno 
dimostrando grande vitalità e giustificano il loro mantenimento, che è stato messo in discussione 
dall'Assemblea generale straordinaria di Molfetta.  
Alcuni Distretti sono rimasti stabili: ad esempio, il Distretto Italia ha visto un ulteriore aumento del numero di 
Club; il Distretto Svizzera e Liechtenstein ha mantenuto sia il numero di Club che il numero di Soci. Il Distretto 
Francia ha un nuovo gruppo dirigente dinamico e l'ottimismo è giustificato per questo Distretto. 
 
La Commissione Espansione, sotto la guida del consigliere internazionale Patrick Van Campenhout, ha messo 
in atto una strategia per sviluppare il Panathlon in nuovi Paesi. Siamo fiduciosi che questo lavoro darà i suoi 
frutti nel medio termine.  
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Club universitari Panathlon (PCU)  
Gli ideali del Panathlon sono diffusi in tutto il mondo anche dai nostri Club Universitari. Questi Club hanno la 
particolarità di sviluppare le loro attività con l'obiettivo di consentire agli studenti di partecipare ai Giochi. 
Questi si svolgeranno ora sotto l'egida dell'Università di Scienze Applicate e Arti di Anversa.  
 
Dopo l'assenza di competizioni durante l'epidemia di Covid, la speranza si è riaccesa e a partire dal 2024 si 
terranno nuovamente le gare dei Panathlon Universitari per i 19 PCU che costituiranno il Movimento entro la 
fine del 2023.  
Includendo i Paesi con i PCU, il PI è presente in 30 Paesi e 4 continenti. 
 
PI-Fondazione Domenico Chiesa  
La Fondazione PI-Domenico Chiesa, che presiedo anch'io, ha intensificato le sue attività da quando, nel 2021, 
il Consiglio internazionale e il Consiglio della Fondazione hanno deciso di coordinare più strettamente i loro 
sforzi. 
 
Alcuni dei concorsi organizzati da Rapallo sono stati trasferiti alla Fondazione Domenico Chiesa. Quest'anno 
si rinnoveranno i concorsi di cortometraggi organizzati con la FICST e un concorso di fotografia nell'ambito di 
un importante evento fotografico internazionale che si tiene ogni anno a Reggio Emilia.  
 
È evidente, tuttavia, che, salvo rare eccezioni, la Fondazione fatica a ottenere il riconoscimento dei Club, 
nonostante i suoi costanti sforzi per promuovere e diffondere gli ideali del Panathlon. Maurizio Monego, 
segretario della Fondazione, non risparmia sforzi e fantasia per far sì che questo prezioso strumento funzioni 
senza intoppi e sfrutti al meglio le sue potenzialità. 
 
CONCLUSIONI  
Rieletto alla fine del 2020 come Presidente del Panathlon International, con il supporto di una squadra 
affiatata, non ho mai smesso di impegnarmi affinché il nostro Movimento diventi ancora più diffuso e 
universale, che il Panathlon International, come membro della Famiglia Olimpica, applichi le sue capacità di 
servizio e che sia tra i migliori promotori dei valori etici ed educativi dello sport.  
 
Questa capacità è riconosciuta dal CIO, che ci aiuta a raggiungerla attraverso il suo contributo annuale.  
 
Il PI continua a modernizzarsi e a adattarsi ai cambiamenti del mondo dello sport e alle sue nuove esigenze in 
termini di governance e di promozione dei principi etici. A tal fine, gli Statuti hanno modificato il ruolo del Past-
president che, come gli ex Presidenti del CIO, assumerà un ruolo consultivo negli organi di governo del PI. Ciò 
è in linea con i principi della Carta Olimpica, che siamo tenuti a rispettare e che cerca di evitare di avere 
dirigenti con un ruolo decisionale per troppi anni. 
 
Sempre nell'ottica di armonizzare la nostra Organizzazione con le regole in vigore all'interno della Famiglia 
Olimpica, abbiamo pianificato una revisione esterna dei conti del PI. Questa revisione non sarà una ripetizione 
di quella attualmente svolta con piena soddisfazione dal Collegio dei Revisori dei Conti, ma sarà una revisione 
di qualità senza costi eccessivi per il PI. 
Infine, il Consiglio internazionale ha deciso di nominare una Commissione etica e di prevedere l'adozione di 
un Codice etico da parte dell'Assemblea generale. In questo modo, vogliamo integrarci ancora di più nel 
Movimento Olimpico, di cui facciamo parte. 
Sono fiducioso che il Panathlon International, che ho avuto l'onore e la grande soddisfazione di servire per 8 
anni, la sua attività continuerà nel futuro e sono certo che in questo modo continueremo a raggiungere gli 
obiettivi fissati dai nostri fondatori quasi 73 anni fa.  
 
Il Presidente  
Pierre Zappelli 
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Giacomo Santini – Past-president  
 
COMUNICAZIONE 
Da parecchi anni si registra una notevole intensificazione nell’impegno dei Club verso la comunicazione della 
loro attività con la valorizzazione del ruolo di “addetto stampa”, generalmente assegnato ad un Socio attivo 
a livello professionale come giornalista od operatore nel settore informatico. 
 
NEWS 
L’istituzione delle news settimanali da parte della segreteria generale ha stimolato molti club ad indirizzare 
verso questa forma di comunicazione “interna” i loro report, una volta riservati ai mas media del loro territorio, 
con la speranza di vederli pubblicati. 
Molto interessante è, nelle news, la presenza sempre più massiccia di informazioni dai distretti più periferici, 
per esempio quelli del sud America, anche se il livello tecnico di comunicazione rimane quello della notizia, 
raramente quello dell’approfondimento. Tale presenza risulta tuttavia preziosa come fonte per attingere i 
report più interessanti che, debitamente implementati e perfezionati, consentono alla rivista quadrimestrale 
la possibilità di garantire un quadro più completo dell’universo panathletico. 
 
RIVISTA QUADRIMESTRALE 
Rimane invece molto aleatoria la collaborazione con la rivista quadrimestrale su temi di fondo, salvo qualche 
dirigente particolarmente competente o inserito nel mondo della comunicazione in forma professionale che 
propone argomentazioni, oggetto di dibattito.  La sinergia con le news seleziona temi che non siano di 
ordinaria attività comune a tutti i Club ma casi od eventi straordinari o particolarmente originali ed 
ammaestranti che vengono così resi di interesse generale. 
Sulla fruizione della rivista rimane evidente da sondaggi non ufficiali ma realistici la preferenza della 
maggioranza dei Soci verso la forma cartacea, invece di quella elettronica adottata per alcuni numeri per 
esigenze economiche. Ci vorranno ancora anni di evoluzione generazionale per l’inversione di tendenza, 
considerata l’età media dei panathleti. 
 
PERIODICI ELETTRONICI DI CLUB 
Questa evoluzione in corso è confermata anche dall’’impegno di alcuni Club verso la diffusione di riviste 
proprie periodiche in forma elettronica, generalmente di eccellente qualità tecnica e giornalistica. Tuttavia, 
il numero (una decina circa sulla totalità dei Club) dice che il cammino sarà ancora lungo.  Ma comunque è 
avviato.  
 
PREMIO COMUNICAZIONE 
Alla chiusura dei termini per partecipare al Premio Comunicazione 2024 hanno inviato i loro dossier 14 Club, 
vale a dire i più evoluti in questa attività, già evidenziati dalla presenza nelle news e nelle altre forme di 
informazione sopradescritte.  
Ora si riunirà la giuria per selezionare i lavori nelle tre categorie previste dal bando: stampa cartacea, 
elettronica e radiotelevisiva.  
La premiazione dei vincitori avverrà durante la cena di gala ad Agrigento a margine dell’Assemblea elettiva e 
del congresso scientifico. 
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Giorgio Chinellato – Consigliere Internazionale  
 
In questo quadriennio si è prestata particolare attenzione ad una revisione, aggiornamento ed adeguamento 
delle Carte del P.I. e più precisamente allo Statuto ed al Regolamento. 
 
Soprattutto, in previsione dell’assemblea di Losanna si è provveduto allo studio ed approvazione da parte del 
C.I. di alcune importanti modifiche statutarie. 
 
Si è proceduto, anche, all’esame ed alla valutazione di alcune proposte pervenute, in particolare, dal D.I. 
avendo attenzione e cura delle possibili ricadute su tutto il ns. Movimento, tenendo conto delle diverse realtà 
presenti nei Distretti. 
 
Si è dovuto, anche, intervenire, con interpretazioni autentiche, da parte del C.I., di alcune norme statutarie e 
regolamentari a seguito di questioni e problematiche   sollevate e proposte da qualche Club e/o Distretto. 
 
Il tutto sempre di concerto e con il parere del C.G.S. 
 
Un’ altra importante questione che si è ritenuto di studiare ed approfondire, anche se è una questione che 
riguarda soltanto i Clubs Italiani, e la normativa per le Associazioni del c.d. Terzo Settore. 
 
Il lavoro di studio e approfondimento è stato affidato al Collegio dei Revisori Contabili che, a tal fine, si sono 
confrontati con il tesoriere del D.I. dott. Loda che da tempo segue l’evoluzione di questa normativa. 
 
****** 
Nel corso del 2024 si è provveduto ad una rilettura e rivisitazione delle Categorie Sportive con attenzione alle 
indicazioni assunte dal CIO. 
Nell’ operazione di riordino si è scelto di semplificare l’elenco, decidendo, altresì, di redigere l’elenco base in 
lingua italiana, seguendo l’ordine alfabetico, già prevedendo le modifiche di tale ordine a seguito delle 
traduzioni di detto elenco nelle varie lingue adottate dal P.I.  
  
****** 
Nel corso del ’23 si è dato impulso all’accordo, già in precedenza sottoscritto, con la Fondazione One Ocean 
partecipando ad un incontro a Milano e, soprattutto, organizzando un importante evento a Rapallo, presso la 
ns. Sede lo scorso 24 marzo. 
 
In questa occasione è stata firmata e consegnata, dal Presidente Zappelli e dal Presidente di One Ocean, dott. 
Bonadeo, la Charta Smeralda a numerosi Club e Circoli nautici della Liguria. 
 
Va ricordato che questo progetto, che dovrà essere proseguito, incrementato e ancor più diffuso, rientra nelle 
direttive dell’ONU e del CIO in tema di salvaguardia della natura e dell’ambiente e, nello specifico, nella tutela 
delle acque non solo, quindi, i mari ma anche laghi e fiumi. 
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Luis Moreno G. - Consigliere Internazionale 
 
L'inizio previsto del periodo 2020-2024 è stato improvvisamente modificato a causa della pandemia che stava 
devastando il mondo in quel momento, e per questo motivo il calendario del processo elettorale è stato 
cambiato e i membri del Consiglio sono stati sostituiti solo alla fine dell'anno. 
 
La prima riunione del 2021 segnò l'impegno individuale di ciascun membro del Consiglio e toccò al 
sottoscritto, oltre alla funzione inerente alla carica di Consigliere per le Americhe, elaborare il Piano di 
Sviluppo del Panathlon International; un compito che richiedeva di conoscere il contesto istituzionale, definire 
la situazione attuale e, sulla base dei principi della pianificazione strategica, proporre la nostra missione, la 
nostra visione e la nostra immagine ideale. Tutto ciò si è basato su una "analisi SWOT" che ha determinato i 
quattro obiettivi permanenti e la supervisione appropriata dell'azione pianificata.  
 
Nello stesso anno, il Consiglio ha approvato il piano, ne ha raccomandato la presentazione all'Assemblea 
Generale e ne ha stabilito la validità per gli anni dal 2022 al 2026. 
 
Va notato che, includendo le raccomandazioni del Consiglio Internazionale, l'Assemblea Generale riunita a 
Losanna approvò all'unanimità il "Piano di Sviluppo 2022-2026" e ne ordinò l'immediata entrata in vigore.  
 
Nello stesso anno, il Congresso di Cochabamba ha mostrato la qualità della Bolivia come ospitante del XIV 
Congresso Panamericano e ha fatto da cornice alla crescita del Club di Buenos Aires, allo sviluppo del 
Distretto dell'Ecuador e alla presenza di Baltazar Medina, Presidente dell'Organizzazione Sportiva Bolivariana. 
 
Nel 2023, l'Argentina è diventata un Distretto, e se è vero che il Cile ha cessato di esserlo, è evidente lo sforzo 
che sta facendo per riacquistare il suo status, così come la sua preziosa partecipazione ai Giochi 
Panamericani di Santiago - 2023.  
 
La prima settimana di ottobre, Guayaquil è diventata il centro nevralgico del movimento internazionale del 
Panathlon, riunendo quasi un centinaio di panathleti al XV Congresso Panamericano e ospitando la firma 
dell'Accordo con ODEBO, le riunioni del Consiglio Internazionale e dei Presidenti di Distretto.  
 
Quest'anno ci presenta nuove sfide: quattro dei nostri Club celebrano il loro cinquantesimo anniversario, il 
Club di Cochabamba sarà presente ai Primi Giochi della Gioventù Bolivariana e di conseguenza creerà il Club 
di Sucre, e con la stessa dedizione continueremo a lavorare per la creazione di un Club a Panama e la firma di 
un accordo con la Federazione Internazionale di Maxi Basket.  
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Relazione del Segretario Generale – biennio 2022-2023 

 
Cari Presidenti, 
 
con questa Assemblea si conclude un biennio che ha visto il nostro Movimento riprendersi definitivamente 
dalla grave crisi mondiale dovuta alla pandemia. 
 
Dal 2022, progressivamente è iniziata una proliferazione di attività, che è proseguita anche nell’anno appena 
concluso, quasi a voler recuperare il tempo perduto, ad ogni livello del Panathlon. 
 
Sono stati quindi due anni molto intensi che hanno visto la Segreteria Generale molto impegnata sui vari fronti, 
da quello di servizio ai Club e agli Organi del PI, a quello delle relazioni internazionali che si sono intensificate. 
 
Eventi 2022 - 2023 
Dopo l’organizzazione del 70esimo anniversario del Panathlon International organizzato nell’ottobre 2021 a 
Rapallo, il 2022 si è presentato con una serie di eventi che si sono susseguiti e che ci hanno impegnato 
costantemente.  
 
Accanto alla preparazione dell’Assemblea di Losanna con le modifiche statutarie avvenuta nel mese di 
giugno, abbiamo organizzato a maggio il Convegno sul “Fair play ricomincia dalla scuola”, a settembre la 
consegna del Flambeau d’Or a Thomas Bach, presidente del CIO insieme alla Tavola Rotonda sul tema Gli 
effetti dei conflitti e della politica nello sport”, a settembre il Comitato dei Presidenti di Distretto ed il Consiglio 
Internazionale a Beausoleil e ad ottobre abbiamo partecipato al Congresso Panamericano che si è svolto a 
Cochabamba in Bolivia sul tema ”Lo sport nell’epoca dell’emergenza sanitaria”.   
 
Nel corso dell’anno ci sono stati inoltre numerosi incontri on-line fra alcune delle associazioni internazionali 
che facevano parte di GAISF che hanno portato, a fine 2022, la costituzione della Association of International 
Organization for Sport (AIOS)   
 
Il 2023 è iniziato con varie riunioni per organizzare il lancio del progetto “One-Ocean” avvenuto in 
concomitanza con il Consiglio Internazionale organizzato a Rapallo, la firma della partnership con ISCA, la 
partecipazione del Presidente ai Campionati Mondiali di Kempo avvenuti ad aprile in Portogallo e ai Giochi 
CSIT durante i quali il Presidente ha consegnato il Premio Panathlon, la partecipazione, on-line, alla 
Conferenza sui diritti Umani organizzata da EPAS.  
 
Durante il 2023 ha avuto piena attuazione anche il progetto Erasmus SAMF (sport against match fixing - vedi 
relazione Morale). Questo progetto ci ha visto impegnate in riunioni on-line mensili e in compiti di 
coordinamento, traduzioni, organizzazione per il raggiungimento degli obiettivi previsti nel Bando per il 
Panathlon International.  
 
Ringrazio a questo proposito Fabio Figueiras, vicepresidente del Club di Lisbona, che in qualità di tecnico del 
progetto ci ha supportate e si è impegnato in prima persona.  
In questo ambito siamo anche riusciti a coinvolgere tre panathleti, Barbara Rossi del Club di Pesaro, Gwenda 
Stevens del Club di Brussel EU e Reinhard Seigner del Club di Graz che a titolo di volontariato sono diventati 
ambasciatori del PI per SAMF.  
 
In questa loro veste hanno organizzato diversi incontri (MSI) coinvolgendo centinaia di ragazzi di scuole e di 
società sportive per realizzare momenti di riflessione sul fenomeno delle partite truccate. Anche le 
Rappresentanze di Losanna e Bruxelles sono state coinvolte nel “Focus Group” (incontro con riflessioni 
sull’argomento) insieme ad altri panathleti che si sono resi disponibili e che ringrazio per la loro disponibilità: 
Mirko Rimessi del Club di Ferrara (I), Vladimir Godoi del Club di Sao Paulo (BR), Michael Horvath del Club di 
Graz (A), Chiara Volonté del Club de La Malpensa (I), e Gwenda Stevens del Club di Brussel (B). 
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A novembre c’è stato poi un grande sforzo per organizzare in occasione del Congresso Panamericano dal 
titolo “Benefici dello Sport nella Comunità” svoltosi a Guayaquil, (Equador) che grazie all’aiuto economico del 
Club e del Distretto ha permesso di poter organizzare sia la riunione del Consiglio Internazionale che il 
Comitato dei Presidenti di Distretto. In tale occasione è stato siglato anche l’accordo di Partnership con 
ODEBO (Organizzazione Sportiva Bolivariana). 
 
La Segreteria Generale ha continuato sempre più strettamente a mantenere rapporti continuativi e sistematici 
con la Rappresentanza di Losanna (che proprio a febbraio ha commemorato il suoi primi 5 anni), con la 
Rappresentanza di Bruxelles, con i Panathlon Club Universitari (PCU), con tutti i Consiglieri Internazionali, 
con i Presidenti di Distretto e con  le organizzazioni con le quali abbiamo una partneship, ha partecipato alla 
premiazione del Concorso Fotografico Internazionale a Reggio Emilia, ai Congressi ed ai meeting virtuali 
organizzati. 
 
Nel biennio il Presidente, i Consiglieri Internazionali e la sottoscritta si sono impegnati anche per partecipare 
quanto più possibile, agli eventi e alle Assemblee organizzati dai Club, dalle Aree e dai Distretti. Si sono poi 
consolidati gli appuntamenti fissi che vedono impegnati la Segreteria Generale nell’organizzazione della 
settimana europea dello sport, dell’assegnazione dei riconoscimenti internazionali Fair Play da parte del CIFP, 
della World Fair Play Day a Bruxelles, alla collaborazione per la realizzazione del Calendario Perpetuo del Fair 
Play. 
 
Attività della Segretaria Generale 
Accanto agli eventi sopracitati, e alle iniziative che troverete nella relazione morale del CI, ricordo qui 
brevemente le attività istituzionali che hanno impegnato la sottoscritta e tutto lo staff della Segreteria 
Generale dal punto di vista organizzativo, di preparazione e di partecipazione in questi due ultimi anni. 
 
In particolare si sono svolti 13 Comitati di Presidenza (di cui  9  in via telematica),  6 Consigli internazionali 
+ 2 insieme alla la Fondazione del PI-D.Chiesa (dei quali  5 in via telematica), 2 Comitati dei Presidenti dei 
distretti, 1 Assemblea ordinaria e 1 straordinaria, 7 Riunioni del CRC, 1 Riunioni della Commissione 
Espansione in presenza e in via telematica, svariate riunioni della Commissione Scientifico Culturale (in 
videoconferenza), riunioni del gruppo di lavoro per le variazioni statutarie, riunioni del gruppo di lavoro per 
la costituzione della commissione Etica, della Commissione Risparmio, 4 riunioni del Consiglio di 
Amministrazione della Fondazione. 
 
Gli uffici 
L’obiettivo di rendere la Segreteria Generale del PI un punto di riferimento per i Club, per i Dirigenti e per i Soci, 
in grado di fornire assistenza, informazioni e chiarimenti è stato raggiunto. Le attestazioni che 
quotidianamente tanti panathleti ci rivolgono ne sono la dimostrazione. Grazie! 
 
Allo stesso tempo anche gli impegni internazionali si sono notevolmente intensificati ed il Panathlon 
International ha raggiunto un buon livello di relazioni che si moltiplicano giorno dopo giorno. Anche il nostro 
sforzo di seguire le indicazioni del CIO relativamente a good governance e all’adozione di un codice etico, che 
verrà messo in votazione durante l’Assemblea di giugno, tendono a valorizzare il nostro Movimento e la sua 
organizzazione.  
 
Il numero degli addetti della Segreteria si mantiene invariato rispetto alla scorsa relazione: sei dipendenti, 
compresa la sottoscritta, della quale una sola a tempo pieno. 
I miei compiti sono previsti da Statuto e Regolamento ai quali si aggiungono il coordinamento e la 
responsabilità dei lavori svolti in Segreteria nonché di assistente alla Presidenza, la partecipazione a tutte le 
Commissioni e riunioni istituzionali, oltre agli impegni, insieme a Monica Rossi, derivanti dalla partecipazione 
ai progetti Erasmus. 
 
Gli uffici sono sempre suddivisi in: segreteria e amministrazione, con Nicoletta Bena (segreteria, verbali e 
delibere di tutti gli organi internazionali, viaggi e prenotazioni per riunioni e organizzazione eventi 
internazionali);  Monica Rossi (contabilità PI e Fondazione- Responsabile Amministrativo) e Simona Giannoni 
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(incasso quote-archivio soci-statistiche-Distretto Italia- con un contratto lavorativo a parte); comunicazione 
e traduzioni: Barbara Aste (traduzioni per notizie, circolari e comunicazioni, in lingua inglese-francese e 
spagnolo, social, EWoS, Fair Play) e Emanuela Chiappe (sito, rivista e pubblicazioni, concorso grafico, premio 
comunicazione) che è rientrata dopo un periodo di circa due anni di congedo consentito dalla legge 104.  
 
Durante la sua assenza è stata sostituita da diverse impiegate. Questi cambiamenti hanno prodotto un 
impegno notevole per il loro inserimento e la loro formazione.  
 
Ringrazio tutto il “team” di Rapallo che anche in questa occasione ha dimostrato disponibilità e accoglienza, 
dimostrandosi sempre pronto ai cambiamenti e a collaborare pienamente. Un particolare ringraziamento a 
Nicoletta che il prossimo settembre andrà in meritato pensionamento. Perderemo una valida collaboratrice e 
una memoria storica della Segreteria con i suoi 39 anni di servizio, ma rimarrà l’amicizia e la condivisione di 
un lungo percorso insieme.  
 
Comunicazione  
L’organo ufficiale della comunicazione del PI è la nostra rivista, sempre disponibile nelle sei lingue del PI, 
viene inviata via posta a ciascun Socio (tranne un numero del 2023) ed è disponibile anche on-line, in formato 
sfogliabile ed in pdf. Prosegue poi regolarmente l’invio della newsletter settimanale che fornisce informazioni 
sulle attività internazionali, sugli esiti delle riunioni, accanto ad iniziative particolari di distretti aree e Club. La 
veste grafica è cambiata e ora è possibile accedere alla raccolta dei notiziari dei Club, delle nostre riviste e 
alla sezione della Fondazione Chiesa.  
 
La Segreteria inoltre provvede all’invio delle circolari istituzionali, della corrispondenza ordinaria 
accompagnata e a volte sostituita, dalle mail di info (tecniche di “reminder” che per ricordare in poche righe 
o con immagini, appuntamenti importanti, scadenze etc.).  
 
I Club inoltre hanno la possibilità di accedere a tutte le delibere del CI e del CdP dalla sezione privata del Sito 
e verificare l’elenco dei Soci che risultano iscritti sul sito del Panathlon International. Con una semplice 
password ciascun presidente di Club, o suo delegato, potrà visionare i Soci del suo Club ed aggiornare i dati 
anagrafici. 
 
Inoltre, sono sempre in uso le caselle istituzionali gratuite per ciascun Panathlon Club con estensione 
panathlon.net per creare un recapito stabile ed immediatamente identificabile. 
 
La Comunicazione rimane sempre un punto cruciale, è necessaria per approfondire le relazioni, per 
condividere informazioni, necessità, obiettivi per conoscere e farci conoscere. Per questo abbiamo bisogno 
anche della vostra collaborazione.  
 
E’ stato chiesto ai Club di segnalarci un componente del Consiglio Direttivo che possa essere considerato 
come “responsabile” dei rapporti con il PI. Questo affinché ci possa aiutare a diffondere le nostre iniziative 
non solo fra i Soci, che spesso non conoscono l’attività del PI, ma anche all’esterno, per permettere, ad 
esempio, la diffusione dei nostri Concorsi.  
 
Più persone sono coinvolte, più vengono conosciute le nostre iniziative, più cresce l’interesse verso i nostri 
Valori e verso i vostri Club. 
  
Rapporti Internazionali 
Come ho già scritto sopra e come avrete potuto leggere nella relazione morale del Consiglio Internazionale, le 
relazioni internazionali sono cresciute e questo significa che, accanto al prestigio che la nostra Associazione 
assume nel panorama mondiale sportivo, i compiti e gli impegni, miei e della Segreteria Generale, si sono 
senz’altro intensificati. 
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Villa Queirolo 
La nostra Sede ha poi bisogno di presenza costante e attenzione, in quanto il nostro contratto prevede la 
custodia di tutta la Villa. Negli uffici inoltre abbiamo appena acquistato una grande libreria per sistemare tutti 
i volumi raccolti negli anni (circa 600), insieme alla collezione di tutte le Riviste del PI e ai documenti costitutivi.  
 
Un patrimonio culturale e storico che arricchisce la nostra Sede e rappresenta una risorsa per i panathleti che 
vorranno o potranno consultarla. 
 
Progetti 
Anche nel biennio 2022-2023 il Consiglio Internazionale ha varato diversi progetti, fra i quali l’invio di materiale 
promozionale ai Club, per aiutarli, dopo la pandemia, a rilanciare l’attività sui territori. Intenso è stato il lavoro 
anche per la preparazione e la spedizione dei kit, ma apprezzato da molti.  
 
Potrete trovare sia sul sito che sulla rivista le molteplici iniziative intraprese dai nostri Panathlon Club. Ecco 
una sintesi dei progetti: 
 
- “invio materiale promozionale PI” – 81 Club hanno ricevuto il kit di materiale (cappellini-magliette-

palloncini-materiale vario logato PI) per manifestazioni sportive/eventi scuole/ convegni etc.  
- “Club + sensibili allo sport x tutti” – un progetto più impegnativo volto a premiare quei Club che hanno 

realizzato azioni concrete sui territori a favore dei diversamente abili. La Commissione premierà i primi 3 
progetti che riterrà più meritevoli, fra quelli pervenuti. 

- “Il Fair Play ricomincia dalla scuola” un progetto ambizioso che vede i Panathlon Club protagonisti 
nell’opera di diffusione del Fair Play fra le scuole. Per lanciare il progetto il PI ha realizzato nel maggio 2022 
un Convegno per promuovere al meglio questo progetto ed inoltre sono stati approntati kit con gadgets sul 
Fair Play, da distribuire alle scuole 

- Collaborazione fra PI- Fondazione PI-D.Chiesa – FICTS per la realizzazione, anche per questo biennio di 
due competizioni internazionali sull’arte visiva, con l’obiettivo di diffondere i nostri valori e il nostro 
Movimento attraverso la realizzazione di cortometraggi su temi specifici legati all’Olimpismo. Le 
premiazioni hanno avuto luogo a Milano in occasione del FICTS Festival. 

- Sempre in collaborazione con la Fondazione sono stati realizzati, sia per il 2022 che per il 2023 due Photo 
Contest Internazionali. Entrambe le edizioni hanno visto l’esposizione e la premiazione delle migliori 
opere alla Mostra Internazionale di Reggio Emilia. 

- Premio comunicazione. Questo premio biennale raccoglie le candidature dei Panathlon Club ed una 
Commissione ad hoc stila una classifica finale premiando coloro che maggiormente hanno contribuito a 
diffondere le idee panathletiche su media, tv e giornali. 

 
Altro 
Fra le iniziative del Consiglio Internazionale, segnalo i “riconoscimenti ai Soci “che hanno maturato varie 
anzianità panathletiche. Sono stati approntati diplomi, pergamene e distintivi preparati ad hoc per celebrare 
questi importanti traguardi. Altra iniziativa riguarda gli “atleti testimonial” con lo scopo di coinvolgere sportivi 
nella promozione dei nostri valori. Continuiamo ad inviare le buste welcome ai Club che ne fanno richiesta 
da consegnare ai nuovi Soci, che contengono il pin di affiliazione al PI, una chiavetta usb con tutte le 
informazioni ed i documenti fondamentali della nostra Associazione; fra il 2022 ed il 2023 abbiamo spedito 
oltre 550 buste welcome in tutto il mondo. 
 
Sulla scia del successo ottenuto dal progetto Erasmus SAMF - abbiamo preparato (sempre con Fabio) ed 
aderito ad altri 6 progetti Erasmus sia in qualità di coordinatori che di partner. Per queste nuove sfide potremo 
coinvolgere anche la Rappresentanza di Losanna insieme ad alcuni Club Junior. 
 
Incrociamo le dita sul buon esito! 
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Conclusioni 
Con questa relazione si conclude il mio mandato con il Presidente Pierre Zappelli. È stato un privilegio poter 
lavorare al suo fianco e avere la sua fiducia, ho imparato davvero tanto da questa esperienza ed il rapporto 
umano e di amicizia che si è creato fra di noi rimarrà sempre con me, per questo lo ringrazio.  
 
Ringrazio anche il Tesoriere Stefano Giulieri, sempre presente e punto di riferimento per me e per tutto l’ufficio, 
il Consiglio Internazionale per la fiducia che ci ha accordato e che ci ha permesso di esprimere al meglio le 
nostre potenzialità e di lavorare in modo stimolante e sereno. Grazie quindi a Giacomo, Orietta, Giorgio, Luigi, 
Luis, Patrick, e un particolare pensiero e una preghiera ad Eugenio la cui scomparsa ancora mi sconcerta, ma 
che sento vicino a noi; un ringraziamento anche ai Componenti i Collegi che si sono dimostrati sempre molto 
professionali e con i quali abbiamo avuto sempre ottimi rapporti di collaborazione. 
 
Vi ringrazio per l’attenzione e mi auguro che potrete venire a Rapallo e conoscere dal “vivo” la nostra attività, 
visitare la Segreteria Generale che è anche la vostra casa.  
 
Simona Callo  
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Rapporto Tesoriere accompagnante la chiusura contabile al 31.12.2022 

 

L’esercizio relativo all’anno 2022 è stato del tutto particolare con l’organizzazione di eventi ordinari ma anche 
straordinari. 
 
In particolare, ricordo il convegno sul Fair Play tenutosi a Rondine (AR); l’Assemblea generale svoltasi a 
Losanna; la Tavola Rotonda e la Cerimonia di consegna del Flambeaux d’Or organizzati a Roma; la 
partecipazione al Congresso Panamericano di Cochabamba; l’assemblea dei Presidenti di Distretto svoltasi 
a Beausoleil. 
 
Per far fronte a questi eventi nel corso dell’esercizio 2021 furono cautelativamente accantonati ulteriori EUR 
51'000 che aggiunti agli accantonamenti in essere hanno portato il totale degli accantonamenti al 31.12.2021 
ad EUR 264'295.75. 
 
I costi generati da questi eventi (spese viaggio – vitto ed alloggio – traduzioni – tecnica per collegamenti a 
remoto), come pure altri costi straordinari o legati al rincaro che elencherò più sotto, hanno potuto essere 
pareggiati con la liberazione di riserve per totali EUR 111'000. 
 
A bilancio, dopo questi aggiustamenti, rimangono accantonamenti per EUR 153'295.75 che primariamente 
coprono totalmente i rischi e poi ci permettono di proseguire anche in futuro con la realizzazione dei nostri 
progetti. 
 
Nella gestione 2022 ci siamo soffermati anche sulla problematica relativa ai Club morosi da lungo tempo. Per 
i Club per i quali non si poteva intravvedere una possibilità di sopravvivenza si è proceduto, con il 
coinvolgimento dei Presidenti di Distretto e dei Governatori, alla chiusura degli stessi passando a perdita i 
crediti inesigibili. In totale sono stati chiusi 9 Club con una nostra perdita di EUR 18'086 contro un importo a 
preventivo di EUR 5'000. 
Dovremo procedere con questa strategia anche in futuro con contatti regolari con i Club in modo da limitare i 
crediti in sospeso, in particolare non oltre i due anni. 
 
A livello di spese generali da segnalare che il Comune di Rapallo ci ha inoltrato la fattura per consumo gas per 
riscaldamento ed energia elettrica relativa agli ultimi 5 anni per un costo di totali EUR 18'002.23.  
 
Abbiamo contestato la fattura, dapprima con un incontro in Comune e poi con una lettera. Purtroppo, il 
Comune di Rapallo non ha dato responso positivo alla nostra richiesta per cui abbiamo saldato il dovuto 
passando nei costi utenze 2022 EUR 4'213.76. La differenza di EUR 13’789 è stata contabilizzata quali 
sopravvenienze passive. Differenza rispetto a preventivo EUR 17'000. 
 
Il forte rincaro del costo della vita ci ha portato ad una quota annua liquidazione personale pari ad EUR 26'500 
(+ EUR 11'500 rispetto a preventivo. 
 
Diversi altri costi hanno comportato lievi aumenti, in linea con la congiuntura. 
 
RICAVI 
Le nostre entrate sono legate su due principali fonti: 

- CIO e quote Soci. 
Il contributo del CIO si è sostanzialmente ridotto negli ultimi anni. Infatti, l’importo che nel passato era 
corrisposto in EUR, ora viene pagato in USD. Considerato il cambio sfavorevole dagli EUR 91'000 incassati in 
passato, l’anno scorso abbiamo beneficiato di soli EUR 77'182 con una differenza negativa sul preventivo di 
EUR 14'000. 
Per il futuro è difficile intravvedere un miglioramento di queste entrate, in quanto il CIO opera in USD. 

- Quote Soci: l’erosione rispetto agli anni scorsi è purtroppo continuata pure nel corso del 2022.  
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Le quote incassate sono diminuite di EUR 21'000 rispetto al 2021 e addirittura di EUR 40'000 rispetto al 
preventivo. 
 
Università Anversa: Nel corso del 2022 abbiamo ricevuto un totale di EUR 6'375 legato agli studenti che 
partecipano ai Giochi organizzati dai Panathlon Club Universitari. 
Purtroppo, l’Università di Anversa ha comunicato che già a partire dal 2023 non potranno più versarci questi 
contributi per difficoltà finanziarie loro. 
 
CONCLUSIONI 
Grazie alle ingenti riserve accantonate negli anni scorsi siamo stati in grado di presentare una situazione 
patrimoniale al 31.12.2022 ancora positiva. 
 
Per il futuro dovremo comunque valutare dei provvedimenti per garantirci la giusta operatività anche per gli 
anni a venire. 
 
Inaspettatamente il quadro generale si è repentinamente modificato, da una parte con minori entrate e 
dall’altra con un sostanziale incremento dei costi. 
 
Negli ultimi anni abbiamo operato con una sostanziale diminuzione dei costi, in particolare legato al 
personale, che a mio avviso non può essere ridotto ulteriormente. 
 
Dovremo sicuramente riflettere su altre misure di risparmio e monitorare in modo puntuale tutte le spese, 
riunioni, eventi, elargizioni, ecc. 
 
Alle entrate dovremo innanzitutto fare tutto il possibile per incrementare il numero dei Soci.  
A tal proposito mi preme ricordare che la quota sociale per Socio dovuta al PI è rimasta invariata da ben 20 
anni, ad esclusione di un limitato adeguamento avvenuto negli ultimi anni per i paesi con un PIL basso.  
Considerato il forte rincaro avvenuto in questi ultimi 3 decenni ritengo quindi poco credibile il fatto che la 
diminuzione dei Soci possa essere ricondotta con la quota dovuta al PI. 
 
A titolo cautelativo vorrei pure ricordare che il sostanzioso contributo del CIO non è basato su una convenzione 
o contratto, per cui di fatto non è garantito, ma che lo stesso viene esaminato e stanziato anno per anno, in 
particolare considerando l’adempimento dei requisiti stabiliti dal movimento olimpico. 
 
Rapallo, 14 marzo 2023 
Il Tesoriere  
Stefano Giulieri 
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Rapporto Tesoriere accompagnante la chiusura contabile al 31.12.2023 

 

Dopo un esercizio 2022 contraddistinto da diverse attività ed eventi straordinari (vedi rapporto esercizio 2022), 
l’esercizio 2023 ha contemplato un’attività ordinaria più in linea con il passato. 
 
Unica attività particolare, ma che comunque si concilia con l’internazionalità della nostra associazione, è 
stata l’organizzazione di una riunione del Consiglio Internazionale e la riunione del Comitato dei Presidenti di 
Distretto in concomitanza con il Congresso Panamericano a Guayaquil. 
 
È da rimarcare che l’impegno finanziario che ne è derivato è paragonabile all’organizzazione di queste riunioni 
in Europa. 
 
Malgrado un’oculata gestione dei costi, in particolare con: 

• la maggior parte delle riunioni effettuate in video-conferenza  
• la stampa della nostra rivista, che in passato veniva stampata in 4 edizioni annue, nel 2023 è apparsa 

solo 3 volte e una sola volta online.   
l’esercizio contabile in esame ha comportato una perdita di EUR 569.19 dopo liberazione di riserve per EUR 
27'000. 
 
Si è riscontrato un maggior costo di EUR 18’300 per acquisto materiali gadgets destinati ai Club per stimolare 
le attività con i giovani e con le scuole. Questa azione nata durante il Covid è proseguita su decisione del CI 
anche per tutto l’anno 2023. 
 
Vorrei far presente che malgrado il forte rincaro generale a livello globale, i costi si sono contratti di ca. EUR 
37'000 dal 2020 al 2023. Questo dimostra il marcato impegno nella verifica costante di ogni spesa. 
Per proseguire con i compiti e con gli obiettivi impostici dagli statuti e regolamenti (in particolare 
l’internalizzazione della nostra associazione) è impensabile ridurre ulteriormente i costi.  
 
Purtroppo, il motivo della chiusura finanziaria negativa va ricercata primariamente nella voce ricavi, in 
particolare alle voci “quote associative” e “contributi CIO”. 
 
Quote associative 
Durante l’esercizio 2023, dopo lunghi anni di importanti diminuzioni dei Soci, abbiamo finalmente riscontrato 
un aumento, ciò che ci ha permesso di scritturare nella posizione quote associative  
EUR 8'421 in più rispetto al 2022. Purtroppo, ciò non ci permette di recuperare quanto perso negli anni 
precedenti. Infatti, in un raffronto tra il 2020 ed il 2023 riscontriamo una minore entrate alla voce “Quote 
associative” di ben EUR 40'800. Se poi risaliamo al 2016 le minori entrate riscontrate su questa posta 
raggiungono ben EUR 60'000. 
 
Contributi CIO 
Pure il contributo del CIO che ci viene versato annualmente è diminuito drasticamente a 
EUR 55'000 rispetto agli EUR 77'182 pagati nel 2022 con una ulteriore diminuzione di EUR 22'182. 
Ricordiamoci che negli anni passati il CIO ci versava EUR 91'000 annui per cui il nostro minor incasso rispetto 
al 2020 si attesta a EUR 36’000 
 
Conclusioni 
Grazie alle ingenti riserve accantonate negli scorsi anni siamo in grado di presentare una situazione 
patrimoniale al 31.12.2023 ancora positiva. 
Dopo la liberazione di riserve per EUR 27'000 disponiamo ancora di accantonamenti globali per  
EUR 126'295, importo che copre tutti i rischi in essere, ma che probabilmente diminuirà ancora durante 
l’esercizio corrente. 
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Per una sana e solida gestione finanziaria futura, gli accantonamenti dovranno assolutamente essere 
incrementati nei prossimi anni. 
 
L’unica possibilità per ottemperare al suesposto auspicio è riposta nell’aumento delle entrate. 
 
Considerato che il contributo del CIO non è basato su una convenzione o contratto, per cui di fatto non è 
garantito, l’unica possibilità di aumento dei ricavi risiede nei Soci. 
 
Innanzitutto, con un marcato aumento degli stessi e poi, dopo 20 anni di quote invariate dobbiamo 
assolutamente ratificare, senza ulteriori ritardi, un aumento delle stesse a partire dal 2025. 
 
Rapallo, 14.03.2024 
Il Tesoriere  
Stefano Giulieri 
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RELAZIONE SUI BILANCI PREVENTIVI 2023/2024 

 
I Bilanci preventivi per gli esercizi 2025 e 2026 sono il risultato di un lavoro di previsione degli impegni previsti 
per il prossimo biennio, costituiscono una stima e soprattutto uno sforzo di programmazione al fine di 
rispettare gli eventi certi che si manifesteranno, seguendo le linee adottate in funzione anche delle mutate 
condizioni economiche generali di mercato.  
 
Il nuovo Consiglio che gestirà la gestione del Panathlon Int. a partire da domani, potrà senz’altro adottare delle 
modifiche al preventivo, adeguandolo al proprio programma biennale, sempre rispettando il pareggio dei conti 
annuali. 
 
Faccio presente che nella voce ricavi figura l’aumento delle quote sociali proposte, senza le quali è 
impossibile adempiere agli impegni a carico del PI. 
 
Nella voce ricavi è pure stato diminuito il contributo versato annualmente dal CIO, riducendolo a EUR 55'000 
che corrisponde a quanto ricevuto per le attività svolte durante l’esercizio 2023. 
 
Null’altro essendoci da evidenziare sottopongo alla Vostra approvazione i bilanci preventivi 2023-2024. 
 
Rapallo, 14.03.2024 
Il Tesoriere 
Stefano Giulieri 
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  SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31.12.22  

No. ATTIVITA'  AL 31.12.22 No. PASSIVITA'  AL 31.12.22 

    €     € 

100 Disponibilità Finanziaria 353.442,89 2.200 Fornitori 68.036,89 

110 Cassa 4.114,18 2.201 Fornitori 46.079,31 

130 B.P.M. 66.872,95 2.202 Fatture da pervenire 21.141,58 

135 Carte Prepagate 1.312,89 2.203 Rimborsi spese 816,00 

132 Deposito Ass.ne TFR 167.939,50       

133 Banco Intesa San Paolo 113.203,37 2.500 Creditori 14.086,93 

      2.501 Oneri sociali 14.086,93 

            

160 Crediti quote club 18.844,00 2.600 Trattamento Fine Rapporto 198.350,78 

164 Club morosi quote 2019 666,00       

165 Club morosi quote 2020 1.332,00 2.610 Stanziamenti 153.295,75 

166 Club morosi quote 2021 5.862,00 2.611 F.do Riserva 15.501,75 

167 Club morosi quote 2022 10.984,00 2.612 F.do Perdite su Quote Club 25.286,00 

350 Crediti vari 80.974,80 2.613 F.do Espansione 20.500,00 

      2.614 F.do Progetto Immagine 7.000,00 

360 Progetti 2018-2019 10.700,00 2.615 F.do Progetti Istituz.Vari 15.000,00 

      2.616 F.do Eventi e Congressi 10.000,00 

      2.617 F.do Rapprese. Lausanne 30.008,00 

365 Erasmus 3.517,28 2.620 F.do Progetto Covid 10.000,00 

      2.621 F.do Flambeau 0,00 

      2.622 F.do Progetto Fondazione 10.000,00 

      2.623 F.do Locazione Villa Queirolo 0,00 

      2.624 F.do Rapprese. Bruxelles 10.000,00 

      2.630 Fondi di Ammortamento 56.862,52 

      2.631 Mobili e arredi 35.469,68 

      2.632 Hardware e macchine uff 18.647,63 

900 Beni di proprietà 64.611,41 2.633 Altri beni materiali 2.745,21 

910 Mobili e Arredi 35.469,68       

920 Macchine ufficio 13.964,33 2.650 Erasmus 33.166,00 

960 Hardware e pc 10.594,42       

961 Altri Beni Materiali 4.582,98 2.700 Patrimonio netto 15.263,71 

            

            

1.100 Totale Attività 532.090,38       

  Perdita 6.972,20       

  Totale a Pareggio 539.062,58 1.200 Totale Passività 539.062,58 
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SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31.12.23 

No. ATTIVITA'  AL 31.12.23 No. PASSIVITA'  AL 31.12.23 

    €     € 

100 Disponibilità Finanziaria 335.003,80 2.200 Fornitori 58.169,15 

110 Cassa 1.325,70 2.201 Fornitori 16.493,86 

130 B.P.M. 58.093,31 2.202 Fatture da pervenire 36.996,55 

135 Carte Prepagate 2.328,56 2.203 Rimborsi spese 4.678,74 

132 Deposito Ass.ne TFR 171.444,97       

133 Banco Intesa San Paolo 101.811,26 2.500 Creditori 14.070,99 

      2.501 Oneri sociali 14.070,99 

            

160 Crediti quote club 20.818,00 2.600 Trattamento Fine Rapporto 207.402,90 

164 Club morosi quote 2020 270,00       

165 Club morosi quote 2021 3.810,00 2.610 Stanziamenti 126.295,75 

166 Club morosi quote 2022 3.408,00 2.611 F.do Riserva 15.501,75 

167 Club morosi quote 2023 13.330,00 2.612 F.do Perdite su Quote Club 20.286,00 

350 Crediti vari 60.682,62 2.613 F.do Espansione 20.500,00 

      2.614 F.do Progetto Immagine 7.000,00 

360 Progetti 2018-2019 10.700,00 2.615 F.do Progetti Istituz.Vari 15.000,00 

      2.616 F.do Eventi e Congressi 10.000,00 

      2.617 F.do Rapprese. Lausanne 22.008,00 

365 Erasmus 10.997,04 2.620 F.do Progetto Covid 0,00 

      2.621 F.do Flambeau 0,00 

      2.622 F.do Progetto Fondazione 10.000,00 

      2.623 F.do Locazione Villa Queirolo 0,00 

      2.624 F.do Rapprese. Bruxelles 6.000,00 

      2.630 Fondi di Ammortamento 60.201,36 

      2.631 Mobili e arredi 35.584,42 

      2.632 Hardware e macchine uff 21.025,97 

900 Beni di proprietà 68.827,01 2.633 Altri beni materiali 3.590,97 

910 Mobili e Arredi 39.105,28       

920 Macchine ufficio 14.544,33 2.650 Erasmus 33.166,00 

960 Hardware e pc 10.594,42       

961 Altri Beni Materiali 4.582,98 2.700 Patrimonio netto 8.291,51 

            

            

1.100 Totale Attività 507.028,47       

  Perdita 569,19       

  Totale a Pareggio 507.597,66 1.200 Totale Passività 507.597,66 
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 CONTO ECONOMICO - Costi 31/12/2022 31/12/2023 

69 COSTI 603.331,85 496.908,16 

6901 SPESE AMMINISTRATIVE 22.546,46 24.671,24 

6901000001 POSTALI 3.820,70 5.976,88 

6901000002 TELEFONICHE 3.408,20 3.296,41 

6901000003 ENERGIA ELETTRICA 2.714,68 2.500,00 

6901000004 CANCELLERIA 1.954,71 2.619,21 

6901000005 RISCALDAMENTO 1.499,08 3.000,00 

6901000006 FORMAZIONE 1.282,00 0,00 

6901000007 SICUREZZA 1.295,62 1.600,78 

6901000008 VARIE AMMINISTRATIVE 2.266,94 354,68 

6901000009 CANONE LOCAZIONE FOTOCOPIATRICE 922,69 877,29 

6901000010 PULIZIE 3.381,84 4.445,99 

6903 ONERI PERSONALE E TERZI 279.391,47 258.544,90 

6903000001 SALARI E STIPENDI 139.832,71 145.589,62 

6903000002 ONERI SOCIALI 94.870,63 79.298,57 

6903000003 COLLABORATORI 8.584,59 11.904,59 

6903000004 ONERI COLLABORATORI 0,00 0,00 

6903000005 QUOTA ANNUA LIQUIDAZIONE PERS. 26.519,54 14.302,12 

6903000006 CONTRIBUTO 4% 0,00 0,00 

6903000007 IRAP 9.584,00 7.450,00 

6905 ORGANIZZAZIONE RIUNIONI 19.044,08 4.961,06 

6905000001 TRADUZIONI SIMULTANEE 9.222,88 4.180,26 

6905000002 ATTREZZATURE 9.821,20 780,80 

 CONTO ECONOMICO - Costi 31/12/2022 31/12/2023 

6907 RIMBORSI ORGANI INTERNAZIONALI 54.446,75 67.442,69 

6907000001 PRESIDENTE 5.591,17 5.850,02 

6907000002 CONSIGLIO INTERNAZIONALE 12.871,79 18.808,68 

6907000003 COMITATO DI PRESIDENZA 1.065,04 1.206,10 

6907000004 SEGRETERIA GENERALE 4.676,30 4.920,00 

6907000005 PAST-PRESIDENTE 80,85 0,00 

6907000006 COMMISSIONI 0,00 951,22 

6907000007 TESORIERE 452,70 561,20 

6907000008 CRC 2.286,48 1.743,34 

6907000009 CGS 1.201,61 260,22 

6907000011 RIMBORSI VARI 3.037,00 1.553,99 

6907000012 DELEGATI 3.033,68 5.351,52 

6907000013 RAPPRESENTANZA BRUXELLES 0,00 4.924,10 

6907000014 PROGETTI / EVENTI 20.150,13 21.312,30 

6907000016 GRUPPO LAVORO FUTURO PI 0,00   

6907000017 PRESIDENTE SOVRANAZIONALE 0,00   

690700022 Erasmus 2022 0,00 0,00 
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6909 COMITATO PRESIDENTI DISTRETTI 13.673,76 8.779,73 

6909000001 COMITATO PRESIDENTI DISTRETTI 13.673,76 8.779,73 

6911 ESPANSIONE 8.799,12 1.190,09 

6911000001 ESPANSIONE 8.799,12 1.190,09 

6913 CONTRIBUTI DIVERSI 3.069,84 8.888,14 

6913000001 CONTRIBUTI DIVERSI/PINS OVER 50 0,00 3.000,00 

6913000002 OMAGGI E PREMI 3.069,84 5.888,14 

6913000003 PROMOZIONE/MAT.PUBBLICITARIO 0,00   

6913000004 DEPLIANT/BUSTE WELCOME 0,00   

6915 SPESE GENERALI 45.918,63 33.795,18 

6915000001 CONSULENZE 6.038,62 6.128,30 

6915000002 ASSICURAZIONI 4.440,65 4.440,65 

6915000003 ASSISTENZA MACCHINE UFFICIO 3.030,41 1.943,20 

6915000005 ONERI BANCARI 1.827,99 1.520,37 

6915000006 TRADUZIONI 9.840,68 7.728,85 

6915000007 SOPRAVVENIENZE PASSIVE 13.806,49 737,20 

6915000008 ADESIONI AD ENTI 2.002,49 4.738,24 

6915000009 SOFTWARE 2.986,10 4.017,54 

6915000011 SPESE GENERALI VARIE 1.945,20 2.540,83 

6917 ORGANIZZAZIONE EVENTI 36.546,57 8.020,39 

6917000012 Carta Doveri Genitori     

6917000013 Flambeau 14.471,83   

6917000014 Incontro PJ     

6917000015 Congresso Panamericano 9.563,80 7.285,39 

6917000016 Friendly Games     

6917000017 Targhe Etiche     

6917000018 CSIT   735,00 

6917000019 Progetti 2021     

6917000020 Cerimonia Sede 70°     

6917000021 Tavola rotonda 12.510,94   

6920 
ORGANIZZAZIONE ASSEMBLEE 
STATUTARIE 24.873,18 0,00 

6951000001 MANUTENZIONI 0,00 880,00 

6951000002 LOCAZIONE VILLA QUEIROLO 14.725,20 21.602,36 

6951000003 MANUTENZIONE SITO 3.328,00 509,04 

6951000005 TESSERE 0,00   

6951000007 CONCORSO GRAFICO - MOSTRA CIO 0,00   

6951000008 TASSA RIFIUTI 169,00 160,00 

6951000009 PREMIO COMUNICAZIONE 1.172,09   

6951000010 CANONE ARREDI 0,00   

6951000013 PERDITE QUOTE CLUB 18.086,00 7.386,00 

6951000014 RAPPRESENTANZA LAUSANNE 16.503,65 16.916,19 

6951000015 ACCANTONAMENTI 0,00 0,00 
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6991 COSTI PER RIVISTA 37.872,26 29.822,31 

6991000001 STAMPA 11.720,96 7.979,78 

6991000002 COLLABORATORI 0,00 0,00 

6991000003 TRADUZIONI 11.803,79 11.704,32 

6991000004 SPEDIZIONE 13.351,98 9.545,48 

6991000005 IVA INDETRAIBILE 995,53 592,73 

6991000006 VARIE 0,00 0,00 

70 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 3.165,79 3.338,84 

      

 CONTO ECONOMICO - Ricavi 31/12/2022 31/12/2023 

    

59 RICAVI 596.359,65 496.338,97 

5901 QUOTE ASSOCIATIVE 396.842,09 405.263,60 

5901000001 QUOTE 390.286,09 398.842,60 

5901000002 QUOTE ANNI PRECEDENTI 0,00 0,00 

5901000003 QUOTE NUOVI CLUB 500,00 1.100,00 

5901000004 QUOTE JUNIOR 91,00 624,00 

5901000005 NUOVI SOCI 5.965,00 4.697,00 

5903 CONTRIBUTO CIO 77.182,01 55.000,00 

5903000001 CONTRIBUTI CIO 77.182,01 55.000,00 

5903000002 CONTRIBUTI CIO EXTRA 0,00 0,00 

5991 PROVENTI RIVISTA 0,00 0,00 

5991000002 PUBBLICITA RIVISTA 0,00   

5993 PROVENTI DIVERSI 11.335,55 9.075,37 

5993000001 INTERSSI ATTIVI 513,43 964,89 

5993000002 VARI 0,00 6.660,48 

5993000003 SOPRAVVENIENZE ATTIVE 4.446,37   

5993000004 UA 6.375,75 1.450,00 

599300005 Erasmus 0,00   

5994 UTILIZZO FONDI 111.000,00 27.000,00 

5994000001 PROGETTI     

5994000002 FLAMBEAU     

5994000003 SEGRETERIA LAUSANNE     

5994000004 ESPANSIONE     

5994000005 PROGETTO IMMAGINE     

AVANZO/DISAVANZO -6.972,20 -569,19 
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BILANCI PREVENTIVI 

 CONTO ECONOMICO - Costi proposta 2025 proposta 2026 

69 COSTI 595.500,00 597.500,00 

6901 SPESE AMMINISTRATIVE 25.000,00 25.200,00 

6901000001 POSTALI 4.500,00 4.500,00 

6901000002 TELEFONICHE 4.500,00 4.500,00 

6901000003 ENERGIA ELETTRICA 3.500,00 3.500,00 

6901000004 CANCELLERIA 1.500,00 1.500,00 

6901000005 RISCALDAMENTO 3.000,00 3.000,00 

6901000006 FORMAZIONE 500,00 500,00 

6901000007 SICUREZZA 1.000,00 1.000,00 

6901000008 VARIE AMMINISTRATIVE 1.000,00 1.200,00 

6901000009 CANONE LOCAZIONE FOTOCOPIATRICE 1.000,00 1.000,00 

6901000010 PULIZIE 4.500,00 4.500,00 

6903 ONERI PERSONALE E TERZI 281.500,00 281.500,00 

6903000001 SALARI E STIPENDI 150.000,00 150.000,00 

6903000002 ONERI SOCIALI 108.000,00 108.000,00 

6903000003 COLLABORATORI 0,00 0,00 

6903000004 ONERI COLLABORATORI 0,00 0,00 

6903000005 QUOTA ANNUA LIQUIDAZIONE PERS. 16.000,00 16.000,00 

6903000006 CONTRIBUTO 4% 0,00 0,00 

6903000007 IRAP 7.500,00 7.500,00 

6905 ORGANIZZAZIONE RIUNIONI 9.000,00 9.000,00 

6905000001 TRADUZIONI SIMULTANEE 7.000,00 7.000,00 

6905000002 ATTREZZATURE 2.000,00 2.000,00 

6907 RIMBORSI ORGANI INTERNAZIONALI 84.000,00 84.000,00 

6907000001 PRESIDENTE 15.000,00 15.000,00 

6907000002 CONSIGLIO INTERNAZIONALE 18.000,00 18.000,00 

6907000003 COMITATO DI PRESIDENZA 8.000,00 8.000,00 

6907000004 SEGRETERIA GENERALE 6.000,00 6.000,00 

6907000005 PAST-PRESIDENTE 1.500,00 1.500,00 

6907000006 COMMISSIONI 8.000,00 8.000,00 

6907000007 TESORIERE 1.000,00 1.000,00 

6907000008 CRC 2.000,00 2.000,00 

6907000009 CGS 1.500,00 1.500,00 

6907000011 RIMBORSI VARI 3.000,00 3.000,00 

6907000012 DELEGATI 5.000,00 5.000,00 

6907000013 RAPPRESENTANZA BRUXELLES 5.000,00 5.000,00 

6907000014 PROGETTI / EVENTI 10.000,00 10.000,00 

6907000016 GRUPPO LAVORO FUTURO PI 0,00 0,00 

6907000017 PRESIDENTE SOVRANAZIONALE 0,00 0,00 
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6909 COMITATO PRESIDENTI DISTRETTI 10.000,00 10.000,00 

6909000001 COMITATO PRESIDENTI DISTRETTI 10.000,00 10.000,00 

6911 ESPANSIONE/SVILUPPO 8.000,00 8.000,00 

6911000001 ESPANSIONE/SVILUPPO 8.000,00 8.000,00 

6913 CONTRIBUTI DIVERSI 11.000,00 11.000,00 

6913000001 CONTRIBUTI DIVERSI/RICONOSCIMENTI 3.000,00 3.000,00 

6913000002 OMAGGI E PREMI 4.000,00 4.000,00 

6913000003 PROMOZIONE/MAT.PUBBLICITARIO 3.000,00 3.000,00 

6913000004 DEPLIANT/BUSTE WELCOME 1.000,00 1.000,00 

6915 SPESE GENERALI 36.500,00 36.500,00 

6915000001 CONSULENZE 7.000,00 7.000,00 

6915000002 ASSICURAZIONI 5.000,00 5.000,00 

6915000003 ASSISTENZA MACCHINE UFFICIO 3.000,00 3.000,00 

6915000005 ONERI BANCARI 2.000,00 2.000,00 

6915000006 TRADUZIONI 8.000,00 8.000,00 

6915000007 SOPRAVVENIENZE PASSIVE 0,00 0,00 

6915000008 ADESIONI AD ENTI 5.000,00 5.000,00 

6915000009 SOFTWARE 3.500,00 3.500,00 

6915000011 SPESE GENERALI VARIE 3.000,00 3.000,00 

6917 ORGANIZZAZIONE EVENTI 38.000,00 10.000,00 

6917000012 Carta Doveri Genitori     

6917000013 Flambeau 14.000,00   

6917000014 Incontro PJ     

6917000015 Congresso Panamericano 7.000,00   

6917000016 Friendly Games     

6917000017 Targhe Etiche     

6917000018 CSIT 2.000,00   

6917000019 Progetti  10.000,00 10.000,00 

6917000020 Cerimonia Sede 70°     

6917000021 Tavola rotonda 5.000,00   

6920 ORGANIZZAZIONE ASSEMBLEE STATUTARIE 0,00 27.000,00 

6951000001 MANUTENZIONI 1.500,00 1.500,00 

6951000002 LOCAZIONE VILLA QUEIROLO 23.000,00 24.000,00 

6951000003 MANUTENZIONE SITO 1.000,00 1.000,00 

6951000005 TESSERE 0,00 0,00 

6951000007 CONCORSO GRAFICO - MOSTRA CIO 3.000,00 3.000,00 

6951000008 TASSA RIFIUTI 200,00 200,00 

6951000009 PREMIO COMUNICAZIONE 0,00 1.500,00 

6951000010 CANONE ARREDI 0,00 0,00 

6951000013 PERDITE QUOTE CLUB 6.100,00 6.400,00 

6951000014 RAPPRESENTANZA LAUSANNE 17.000,00 17.000,00 

6951000015 ACCANTONAMENTI 0,00 0,00 
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6991 COSTI PER RIVISTA 36.700,00 36.700,00 

6991000001 STAMPA 12.000,00 12.000,00 

6991000002 COLLABORATORI 0,00 0,00 

6991000003 TRADUZIONI 12.000,00 12.000,00 

6991000004 SPEDIZIONE 12.000,00 12.000,00 

6991000005 IVA INDETRAIBILE 500,00 500,00 

6991000006 VARIE 200,00 200,00 

  0,00 0,00 

70 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 4.000,00 4.000,00 

      

 CONTO ECONOMICO - Ricavi proposta 2025 proposta 2026 

      

59 RICAVI 595.500,00 597.500,00 

5901 QUOTE ASSOCIATIVE 535.500,00 537.500,00 

5901000001 QUOTE 529.000,00 531.000,00 

5901000002 QUOTE ANNI PRECEDENTI 0,00 0,00 

5901000003 QUOTE NUOVI CLUB 500,00 500,00 

5901000004 QUOTE JUNIOR 1.000,00 1.000,00 

5901000005 NUOVI SOCI 5.000,00 5.000,00 

5903 CONTRIBUTO CIO 55.000,00 55.000,00 

5903000001 CONTRIBUTI CIO 55.000,00 55.000,00 

5903000002 CONTRIBUTI CIO EXTRA 0,00 0,00 

5991 PROVENTI RIVISTA 0,00 0,00 

5991000002 PUBBLICITA RIVISTA 0,00 0,00 

5993 PROVENTI DIVERSI 5.000,00 5.000,00 

5993000001 INTERSSI ATTIVI     

5993000002 VARI 5.000,00 5.000,00 

5993000003 SOPRAVVENIENZE ATTIVE     

5993000004 UA     

599300005 Erasmus     

5994 UTILIZZO FONDI     

5994000001 PROGETTI     

5994000002 FLAMBEAU     

5994000003 SEGRETERIA LAUSANNE     

5994000004 ESPANSIONE     

5994000005 PROGETTO IMMAGINE     

AVANZO/DISAVANZO 0,00 0,00 
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NOTA INTEGRATIVA 
AI BILANCI CHIUSI AL 31.12.2022 ed al 31.12.2023 
 
Il presente bilancio del Panathlon International è stato predisposto con riferimento agli esercizi chiusi al 
31/12/2022 ed al 31/12/2023, ed  è redatto, in linea con gli esercizi precedenti, sulla base dei principi contabili 
applicabili agli Enti No Profit, secondo le linee guida pubblicate dal Consiglio Nazionale dei Dottori 
Commercialisti (CNDCEC) in materia di Enti No Profit, opportunamente adattate alle specificità e alle policy 
dell'Associazione. 
 
Il bilancio è strutturato in modo da fornire una chiara rappresentazione della situazione economica, finanziaria 
e patrimoniale dell’Associazione. Il criterio utilizzato è il criterio di competenza.  
 
È redatto a sezioni contrapposte ed evidenzia proventi ed oneri in relazione a cui si riferiscono:  
 
• Attività tipiche o istituzionali,  
• Attività Accessorie o connesse,  
• Attività di supporto generale.  
 
Il principio base è quello di offrire, già dalla lettura degli schemi, una visione delle attività dell’associazione.  
 
La contabilità è analitica.  
 
I dati sono presentati in forma comparativa con quelli dell’anno precedente e nella nota integrativa sono 
commentate le principali variazioni intervenute. Il bilancio è espresso in unità di Euro.  
 
Il bilancio di Panathlon International è composto da: 
  
Stato Patrimoniale a sezioni contrapposte, redatto secondo l’art. 2424 del Codice Civile con alcune modifiche 
e aggiustamenti che tengono conto delle peculiarità che contraddistinguono la struttura del patrimonio di un 
Ente No Profit.  
 
Rendiconto Gestionale, che informa sulle modalità con le quali le risorse sono state acquisite ed impiegate. 
Questo modello non permette di evidenziare i risultati intermedi, ma fornisce immediata visibilità degli oneri 
e dei proventi. I proventi e oneri sono esposti secondo il principio della competenza e della prudenza.  
 
Nota Integrativa, in cui sono esposti i criteri di valutazione, redazione e composizione delle varie voci, la 
metodologia adottata per la ripartizione dei costi comuni fra le aree gestionali e tutti gli eventuali dettagli 
necessari a corredo del Rendiconto.  
 
I bilanci annuali sono corredati anche dalla Certificazione del Collegio dei Revisori.  
Questo documento di “revisione volontaria” non è richiesto dalla legge, ma rappresenta un ulteriore 
strumento a garanzia della trasparenza della gestione dei fondi. 
 
FORMA GIURIDICA E RICONOSCIMENTI ISTITUZIONALI 
  
Denominazione: Panathlon International  
 
Atto Costitutivo del 14 maggio 1960, registrato a Pavia il 25 maggio1960 n. 3240 vol. 207  
Codice Fiscale: 80045290105  
Partita IVA: 02009860996 
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Finalità 
Lo scopo è l'affermazione dell'ideale sportivo e dei suoi valori morali e culturali, quale strumento di formazione 
ed elevazione della persona e di solidarietà tra gli uomini e i popoli.  
 
E' in relazioni sistematiche con l’UE per la Settimana Europea dello Sport (EW o S) e con EPAS (Accordo 
Parziale Allargato sullo Sport), organizzato dal Consiglio d’Europa, i cui obiettivi sono la promozione dello sport 
e dei suoi valori positivi, la messa a punto delle norme internazionali e l’istituzione di un quadro o una 
piattaforma pana-europea di cooperazione intergovernamentale in materia di sport. 
 
Riconoscimenti giuridici:  
- Al Panathlon International è riconosciuta Personalità Giuridica ed è iscritta ai sensi del DPR 
10/02/2000 n. 361, al n. 3, nel Registro delle Persone Giuridiche della Prefettura di Genova dal 6 luglio 2001 – 
Prot. 429/2001 Sett. I/1 
- Il Panathlon International ha ottenuto, il riconoscimento ufficiale dal COMITATO OLIMPICO 
INTERNAZIONALE (C.I.O.) nella riunione di Roma del 25 e 26 settembre 1982, come da comunicazione dell’11 
giugno 1982 ref. n. 4734/82. 
- Il Panathlon International fa parte del Comitato Internazionale Fair Play (CIFP) e dell'International 
Council of Sport Science and Physical Education (ICSSPE) e di GAISF. 
 
ORGANI SOCIALI  
 
Gli organi del Panathlon International sono:  
• L’ ASSEMBLEA DEI SOCI  
• IL PRESIDENTE, PIERRE ZAPPELLI 
• IL VICEPRESIDENTE, ORIETTA MAGGI 
• IL COMITATO DI PRESIDENZA 
- Presidente: PIERRE ZAPPELLI  
- Vice Presidente: ORIETTA MAGGI  
- Past-Presidente: GIACOMO SANTINI 
- Tesoriere: STEFANO GIULIERI 
- Segretario Generale: SIMONA CALLO  
 
• IL CONSIGLIO INTERNAZIONALE 
- Presidente: Pierre ZAPPELLI; Vice-Presidente: Orietta MAGGI. Consiglieri Internazionali: Luigi 
INNOCENZI; Giorgio CHINELLATO; Eugenio GUGLIELMINO; Stefano GIULIERI; Luis MORENO; Patrick VAN 
CAMPENHOUT e dal 01.01.2024 a seguito di cooptazione Andrea TORTORA e Fabiano GEREVINI. 
 
• IL COLLEGIO REVISORI CONTABILI 
- Presidente: Giuseppe RAVASI  
- Membri Effettivi: Marino ALBANI, Andrea SBARDELLATI 
 
• IL TESORIERE: GIULIERI Stefano 
 
• IL SEGRETARIO GENERALE: CALLO Simona. 
 
Ai sensi dello Statuto, tutte le cariche istituzionali elettive svolte all’interno dell’Associazione sono a titolo 
gratuito. 
 
SEDE E STRUTTURA ORGANIZZATIVA  
 
• Sede legale e operativa: Villa Queirolo – Via Aurelia Ponente n. 1 Rapallo (GE) 
• Rappresentanza in Svizzera operativa dal 2018 a Losanna. 
• Rappresentanza in Belgio: operativa dal 2019 a Bruxelles 
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AREE GESTIONALI  
 
La struttura organizzativa del Panathlon International alla data odierna è composta da un organico così 
composto: 
 
Simona CALLO: Segretario Generale - P.A. Presidente - Relazioni internazionali  
Monica ROSSI: Responsabile Amministrativo - Sostituto Segretario Generale  
Nicoletta BENA: Travel and Event Manager  
Simona GIANNONI: Relazioni Club - Gestione quote associative - Comm. Espansione 
Barbara ASTE: Traduzioni - Biblioteca - Social Network  
Emanuela CHIAPPE: Uff. Comunicazione - Segreteria di Redazione   
 
L’assetto della Segreteria Generale è rimasto invariato rispetto al biennio precedente, con personale 
dipendente a tempo indeterminato a 6 persone (1 full time e 5 part time), corrispondenti ad una media di 4.5 
unità lavorative. 
 
La struttura inoltre ha una rappresentanza a Lausanne con una segretaria part-time che organizza e gestisce i 
rapporti con gli Enti e Organizzazioni Internazionali (CIO e Federazioni Internazionali), ed una rappresentanza 
a Bruxelles che gestisce i rapporti con l’Unione Europea. 
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STATO PATRIMONIALE 
SITUAZIONE PATRIMONIALE al 31.12.2022 

No. ATTIVITA'  AL 31.12.22 No. PASSIVITA'  AL 31.12.22 

    €     € 

100 Disponibilità Finanziaria 353.442,89 2.200 Fornitori 68.036,89 

110 Cassa 4.114,18 2.201 Fornitori 46.079,31 

130 B.P.M. 66.872,95 2.202 Fatture da pervenire 21.141,58 

135 Carte Prepagate 1.312,89 2.203 Rimborsi spese 816,00 

132 Deposito Ass.ne TFR 167.939,50       

133 Banco Intesa San Paolo 113.203,37 2.500 Creditori 14.086,93 

      2.501 Oneri sociali 14.086,93 

            

160 Crediti quote Club 18.844,00 2.600 Trattamento Fine Rapporto 198.350,78 

164 Club morosi quote 2019 666,00       

165 Club morosi quote 2020 1.332,00 2.610 Stanziamenti 153.295,75 

166 Club morosi quote 2021 5.862,00 2.611 F.do Riserva 15.501,75 

167 Club morosi quote 2022 10.984,00 2.612 F.do Perdite su Quote Club 25.286,00 

350 Crediti vari 80.974,80 2.613 F.do Espansione 20.500,00 

      2.614 F.do Progetto Immagine 7.000,00 

360 Progetti 2018-2019 10.700,00 2.615 F.do Progetti Istituz.Vari 15.000,00 

      2.616 F.do Eventi e Congressi 10.000,00 

      2.617 F.do Rapprese. Lausanne 30.008,00 

365 Erasmus 3.517,28 2.620 F.do Progetto Covid 10.000,00 

      2.621 F.do Flambeau 0,00 

      2.622 F.do Progetto Fondazione 10.000,00 

      2.623 F.do Locazione Villa Queirolo 0,00 

      2.624 F.do Rapprese. Bruxelles 10.000,00 

      2.630 Fondi di Ammortamento 56.862,52 

      2.631 Mobili e arredi 35.469,68 

      2.632 Hardware e macchine uff 18.647,63 

900 Beni di proprietà 64.611,41 2.633 Altri beni materiali 2.745,21 

910 Mobili e Arredi 35.469,68       

920 Macchine ufficio 13.964,33 2.650 Erasmus 33.166,00 

960 Hardware e pc 10.594,42       

961 Altri Beni Materiali 4.582,98 2.700 Patrimonio netto 15.263,71 

            

            

1.100 Totale Attività 532.090,38       

  Perdita 6.972,20       

  Totale a Pareggio 539.062,58 1.200 Totale Passività 539.062,58 
 

(Valori espressi in unità di €uro) 
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  SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31.12.23  

No. ATTIVITA'  AL 31.12.23 No. PASSIVITA'  AL 31.12.23 

    €     € 

100 Disponibilità Finanziaria 335.003,80 2.200 Fornitori 58.169,15 

110 Cassa 1.325,70 2.201 Fornitori 16.493,86 

130 B.P.M. 58.093,31 2.202 Fatture da pervenire 36.996,55 

135 Carte Prepagate 2.328,56 2.203 Rimborsi spese 4.678,74 

132 Deposito Ass.ne TFR 171.444,97       

133 Banco Intesa San Paolo 101.811,26 2.500 Creditori 14.070,99 

      2.501 Oneri sociali 14.070,99 

            

160 Crediti quote Club 20.818,00 2.600 Trattamento Fine Rapporto 207.402,90 

164 Club morosi quote 2020 270,00       

165 Club morosi quote 2021 3.810,00 2.610 Stanziamenti 126.295,75 

166 Club morosi quote 2022 3.408,00 2.611 F.do Riserva 15.501,75 

167 Club morosi quote 2023 13.330,00 2.612 F.do Perdite su Quote Club 20.286,00 

350 Crediti vari 60.682,62 2.613 F.do Espansione 20.500,00 

      2.614 F.do Progetto Immagine 7.000,00 

360 Progetti 2018-2019 10.700,00 2.615 F.do Progetti Istituz.Vari 15.000,00 

      2.616 F.do Eventi e Congressi 10.000,00 

      2.617 F.do Rapprese. Lausanne 22.008,00 

365 Erasmus 10.997,04 2.620 F.do Progetto Covid 0,00 

      2.621 F.do Flambeau 0,00 

      2.622 F.do Progetto Fondazione 10.000,00 

      2.623 F.do Locazione Villa Queirolo 0,00 

      2.624 F.do Rapprese. Bruxelles 6.000,00 

      2.630 Fondi di Ammortamento 60.201,36 

      2.631 Mobili e arredi 35.584,42 

      2.632 Hardware e macchine uff 21.025,97 

900 Beni di proprietà 68.827,01 2.633 Altri beni materiali 3.590,97 

910 Mobili e Arredi 39.105,28       

920 Macchine ufficio 14.544,33 2.650 Erasmus 33.166,00 

960 Hardware e pc 10.594,42       

961 Altri Beni Materiali 4.582,98 2.700 Patrimonio netto 8.291,51 

            

            

1.100 Totale Attività 507.028,47       

  Perdita 569,19       

  Totale a Pareggio 507.597,66 1.200 Totale Passività 507.597,66 
 

(Valori espressi in unità di €uro) 
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RENDICONTO GESTIONALE 
RENDICONTO ECONOMICO al 31/12/22 

(Valori espressi in unità di €uro) 

ONERI (-A)   603.331,85 

SPESE AMMINISTRATIVE 
 

22.546,46  

ONERI PERSONALE E TERZI 
 

279.301,47  

ORGANIZZAZIONE RIUNIONI 
 

19.044,08  

RIMBORSI ORGANI INTERNAZIONALI 
 

54.446,75  

COMITATO PRESIDENTI DISTRETTI 
 

13.673,76  

ESPANSIONE  8.799,12  

CONTRIBUTI DIVERSI 
 

3.069,84  

SPESE GENERALI 
 

45.918,63  

ORGANIZZAZIONE EVENTI 
 

36.546,57  

ORGANIZZAZIONE ASSEMBLEE STATUTARIE 
 

24.873,18  

MANUTENZIONI  0,00  

LOCAZIONE VILLA QUEIROLO  14.725,20  

MANUTENZIONE SITO  3.328,00  

TASSA RIFIUTI  169,00  

PREMIO COMUNICAZIONE  1.172,09  

PERDITE QUOTE CLUB  18.086,00  

RAPPRESENTANZA LAUSANNE  16.503,65  

ACCANTONAMENTI  0,00  

COSTI PER RIVISTA 
 

32.872,26  

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 
 

3.165,79  

PROVENTI (B)   596.359,65 

QUOTE ASSOCIATIVE 
 

396.842,09  

CONTRIBUTO CIO 
 

77.182,01  

PROVENTI DIVERSI 
 

11.335,55  

UTILIZZO FONDI STANZIAMENTI  111..000,00  

DISAVANZO DELLA GESTIONE (- A + B)   (-6.972,20) 
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RENDICONTO GESTIONALE 
RENDICONTO ECONOMICO al 31/12/23 

(Valori espressi in unità di €uro) 

ONERI (A)   496.908,16 

SPESE AMMINISTRATIVE 
 

24.671,24  

ONERI PERSONALE E TERZI 
 

258.544,90  

ORGANIZZAZIONE RIUNIONI 
 

4.961,06  

RIMBORSI ORGANI INTERNAZIONALI 
 

67.442,69  

COMITATO PRESIDENTI DISTRETTI 
 

8.779,73  

ESPANSIONE  1.190,09  

CONTRIBUTI DIVERSI 
 

8.888,14  

SPESE GENERALI 
 

33.795,18  

ORGANIZZAZIONE EVENTI 
 

8.020,39  

ORGANIZZAZIONE ASSEMBLEE STATUTARIE 
 

0,00  

MANUTENZIONI  880,00  

LOCAZIONE VILLA QUEIROLO  21.602,36  

MANUTENZIONE SITO  509,04  

TASSA RIFIUTI  160,00  

PREMIO COMUNICAZIONE  0,00  

PERDITE QUOTE CLUB  7.386,00  

RAPPRESENTANZA LAUSANNE  16.916,19  

ACCANTONAMENTI  0,00  

COSTI PER RIVISTA 
 

29.822,31  

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 
 

3.338,84  

PROVENTI (+B)   496.338,97 

QUOTE ASSOCIATIVE 
 

405.263,60  

CONTRIBUTO CIO 
 

55.000,00  

PROVENTI DIVERSI 
 

9.075,37  

UTILIZZO FONDI STANZIAMENTI  27.000,00  

DISAVANZO DELLA GESTIONE (- A + B)   (-569,19) 
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CRITERI DI VALUTAZIONE E PRINCIPI CONTABILI GENERALI 
 
I criteri di valutazione e i principi contabili utilizzati per le voci dello Stato Patrimoniale sono gli stessi del 
biennio precedente e sono i seguenti: 
 
• Immobilizzazioni materiali: sono iscritte in bilancio al costo di acquisizione, inclusi gli oneri accessori 
ove imputabili e sono esposte al costo storico a cui si contrappongono i rispettivi fondi di ammortamento 
opportunamente appostati al passivo. Le spese di manutenzione ordinaria e di riparazione relative ai beni di 
proprietà sono state spesate interamente nell’esercizio e sono perciò estranee alla categoria dei costi 
capitalizzati.  
 
L’ammortamento è eseguito in misura corrispondente alla normativa fiscale vigente, ritenuta adeguata e 
conforme alla loro utilizzazione, nonché rappresentativa della vita economica e tecnica dei cespiti. Criterio 
che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti principali aliquote, non modificate rispetto 
all'esercizio precedente e ridotte alla metà nell'esercizio di entrata in funzione del bene:  
Macchine d’ufficio elettroniche:  12-20% 
Attrezzatura varia e minuta  33% 
Attrezzatura generica  25% 
Mobili e arredi   20% 
  
• Crediti: sono esposti al presumibile valore di realizzo. Si tratta prevalentemente di crediti relativi alla 
gestione caratteristica, cioè la riscossione delle quote dai Club appartenenti al Panathlon International sparsi 
per il mondo che ammontano a €. 20.828,00 (€. 18.844,00 al 31.12.2022). Il credito è stato opportunamente 
rettificato attraverso lo stanziamento di un Fondo Svalutazione Crediti che al 31.12.2023 ammonta a €. 
20.286,00 (€. 25.286,00 al 31.12.2022).   
 
• Disponibilità finanziaria: sono iscritte al valore nominale. Le disponibilità liquide al 31.12.2023 
ammontano complessivamente a €. 335.003,80 (€. 353.442,89 al 31/12/2022). Nella voce al 31.12.2023 è 
inserita una polizza assicurativa TFR, per €. 171.444,97 (€. 167.939,50 al 31.12.2022) accesa allo scopo di 
accantonare effettiva liquidità, immediatamente disponibile al momento della necessità di utilizzo per 
dimissioni dei dipendenti. 
 
• Debiti verso fornitori: sono iscritti al valore nominale ritenuto rappresentativo del valore di estinzione. 
Al 31.12.2023 ammontano a € 58.169,15 (€. 68.036,89 al 31.12.2022) e comprendono i debiti per fatture da 
ricevere secondo il criterio di competenza. 
 
• Debiti verso altri (Creditori): Al 31.12.2023 ammontano a € 14.070,99 (€. 14.086,93 al 31.12.2022) e 
comprendono i debiti per oneri sociali e fiscali relativi a stipendi dei dipendenti e delle ritenute fiscali operate 
su prestazioni di lavoro autonomo.  
 
• Stanziamenti: sono effettuati per coprire passività potenziali, la cui manifestazione è certa o 
probabile, dei quali, tuttavia, alla data di chiusura dell'esercizio, non erano determinabili l'ammontare o la 
data di sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli impegni assunti 
e degli elementi a disposizione. Qualora necessario, si tiene conto dei rischi e delle perdite di competenza 
dell'esercizio, ancorché di essi si sia avuta conoscenza dopo la chiusura dell'esercizio, ma prima della stesura 
del bilancio.  
 
Il Fondo Riserva al 31.12.2023 ammonta ad €. 15.501,75 (€. 15.501,75 al 31.12.2022). Per il fondo perdite su 
quote Club si rimanda al dettaglio nel paragrafo dedicato ai crediti. Gli altri fondi sono stanziati a fronte di 
spese che saranno sostenute nei successivi esercizi, come da seguente dettaglio:  
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RISERVE 
al 
31/12/22 

Utilizzo al 
31/12/23 al 31/12/23 

        

Fondo Progetti Istituzionali 15.000,00 0,00 15.000,00 

Fondo Progetto Immagine 7.000,00 0,00 7.000,00 

Fondo Rappresentanza Lausanne 30.008,00 8.000,00 22.008,00 

Fondo Eventi e Congressi/ Assemblea 10.000,00 0,00 10.000,00 

Fondo Progetto Covid CLUB 10.000,00 10.000,00 0,00 

Fondo Rappresentanza Bruxelles 10.000,00 4.000,00 6.000,00 

Fondo Riserva 15.501,75   15.501,75 

Fondo Espansione 20.500,00 0,00 20.500,00 

Fondo Svalutazione Crediti 25.286,00 5.000,00 20.286,00 

Fondo Progetti Fondazione 10.000,00   10.000,00 
 
• Fondo T.F.R.: Comprende, al netto delle liquidazioni erogate, l’ammontare delle quote accantonate a 
fronte dei debiti nei confronti del personale dipendente per trattamento di fine rapporto di lavoro in conformità 
alle disposizioni di legge. 
 
• Patrimonio Netto: Il Patrimonio Netto del Panathlon International è costituito dalla sommatoria dei 
risultati economici prodotti nel corso dei precedenti esercizi di attività e al 31.12.2023 presenta un valore pari 
a Euro 8.291,51 (€. 15.263,71 al 31.12.2022).  
 
I criteri di valutazione utilizzati per le voci del Rendiconto gestionale sono i seguenti:  
 
• PROVENTI: sono iscritti in base al principio della competenza e della prudenza e sono costituiti 
essenzialmente dai proventi dalle quote di iscrizione dei Club associati, da contributi da parte del CIO e da 
Enti internazionali che riconoscono il Panathlon International.  
I proventi diversi sono costituiti da cessioni occasionali di oggettistica, rientranti comunque nella 
classificazione di entrate istituzionali dell’Ente, godendo della de-commercializzazione dei corrispettivi 
specifici, in quanto non eccedono i costi di diretta imputazione (art. 143, c. 1, T.U.I.R.). I proventi finanziari 
sono relativi a proventi da investimenti in titoli e da interessi bancari.  
 
• ONERI: Gli oneri dettagliatamente esposti nella struttura del bilancio secondo il principio della 
competenza economica e temporale, sono classificati in base alla destinazione per tipologia di attività, per 
poter meglio riflettere la valenza degli sforzi e degli impegni del Panathlon International. 
 
L’andamento della gestione del biennio 2025/2026 si presenta sostanzialmente in linea con il biennio 
precedente.  
Per il 2022, in presenza di una flessione di entrate per quote sociali, è proseguita la politica di contenimento 
dei costi, che sta dando risultati positivi. In presenza di contributi ricevuti dal CIO, si è provveduto a stanziare 
gli accantonamenti afferenti i costi per le iniziative a cui i contributi sono destinati. 
Il Panathlon International è impegnato con tutta la sua struttura a consolidare il livello di patrimonializzazione, 
requisito fondamentale per non perdere il riconoscimento ottenuto della personalità giuridica.  
In conclusione, va giudicata positivamente l’attività da sempre improntata alla massimizzazione della 
trasparenza nel conseguimento degli scopi sociali, sempre più mirati e definiti grazie al crescente radicamento 
sul territorio, oltre alla sempre maggiore comunicazione verso l’esterno volta a coinvolgere quanti più soggetti 
che ne possano condividere la missione istituzionale. 
Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Rendiconto Gestionale e Nota integrativa, corredato 
dalla Relazione del Collegio dei Revisori Contabili, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione 
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patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle 
scritture contabili. 
Non si è ritenuto opportuno adottare le norme speciali previste dal Legislatore per limitare gli impatti della 
pandemia, quali la sospensione degli ammortamenti e la rivalutazione dei beni.  
 
Rapallo, 14.03.2024 
 
Il Presidente Internazionale 
   
 
                                                     
Pierre Zappelli 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI CONTABILI 

AL BILANCIO CHIUSO al 31.12.2022 

 
 
Il Collegio dei Revisori Contabili ha svolto la revisione legale di esercizio del Panathlon International, costituito 
dallo Stato Patrimoniale al 31 dicembre 2022 e dal Conto Economico per l’esercizio chiuso a tale data.  
La responsabilità della redazione del bilancio d’esercizio in conformità alle norme che ne disciplinano i criteri 
di redazione compete al Consiglio Internazionale dell’Ente. E’ del Collegio dei Revisori Contabili la 
responsabilità del giudizio professionale espresso sul bilancio d’esercizio e basato sulla revisione legale. 
 
Elementi alla base del giudizio 
La revisione è stata svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio d’esercizio 
sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione è stato 
svolto in modo coerente con la dimensione dell’Ente e con il suo assetto organizzativo. Esso comprende 
l’esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni 
contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati 
e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una 
ragionevole base per l’espressione del nostro giudizio professionale.  
 
Giudizio 
A giudizio del Collegio dei Revisori Contabili il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e 
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria del Panathlon International al 31.12.2022, del risultato 
economico e dei flussi di cassa, in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione, 
tenendo anche in considerazione la sua natura di Ente no profit e le sue caratteristiche specifiche. 
 
In particolare, per l’esercizio 2022, si evidenzia un Disavanzo di Euro 6.972,20 e i dati riassuntivi del 
bilancio, risultano essere i seguenti: 
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STATO PATRIMONIALE 
(Gli importi sono espressi in unità di €uro) 

  
31.12.2022 31.12.2021 

ATTIVITA' ATTIVITA' 

Cassa 
 4.114,18 

Cassa 
 337,92 

B.P.M. 
66.872,95  

B.P.M. 
190.361,46  

Carte Prepagate 
1.312,89  

Carte Prepagate 
276,00  

Deposito Ass.ne TFR 
167.939,50  

Deposito Ass.ne TFR 
164.320,17  

Banca Intesa San Paolo 
113.203,37  

Banca Intesa San Paolo 
80.651,99  

Crediti quote Club 18.844,00  Crediti quote Club 
33.859,00  

Crediti vari 80.974,80  Crediti vari 
11.731,04  

Beni di proprietà 64.611,41  Beni di proprietà 
61.452,75  

Progetti 2018-2019 10.700,00  Progetti 2018-2019 
10.700,00  

Erasmus 3.517,28  
 

Totale Attività 532.090,38  Totale Attività 553.690,33  

Disavanzo d’esercizio 6.972,20    

Totale a Pareggio 539.062,58   

    

              PASSIVITA’               PASSIVITA’  

Fornitori 46.079,31 Fornitori 5.173,97 

Fatture da ricevere 21.141,58 Fatture da ricevere 17.591,06 

Rimborsi spese 816,00 Rimborsi spese 1.371,00 

Oneri sociali e fiscali 14.086,93 Oneri sociali e fiscali 17.754.58  

Trattamento Fine Rapporto 198.350,78  Trattamento Fine Rapporto 178.543,53  

Stanziamenti 153.295,75  Stanziamenti 264.295,75  

F.di Ammortamento 56.862,52 F.di Ammortamento 53.696,73  

Erasmus 33.166,00   

Patrimonio netto (*) 15.263,71 Patrimonio netto (*) 15.068,24  

Totale Passività 539.062,58  Totale Passività 553.494,86  

 
(*) Patrimonio netto escluso il risultato dell’esercizio corrente. 
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CONTO ECONOMICO ANNO 2022 
(Gli importi sono espressi in unità di €uro) 

 

COSTI   603.331,85 

Spese Amministrative 
 

22.546,46  

Oneri per il personale e terzi 
 

279.391,47  

Organizzazione Riunioni 
 

19.044,08  

Rimborsi organi internaz 
 

54.446,75  

Comitati Presidenti Distretti 
 

13.673,76  

Espansione  8.799,12  

Contributi diversi 
 

3.069,84  

Spese generali 
 

45.918,63  

Organizzazione Eventi 
 

36.546,57  

Organizzazione Assemblee 
 

24.873,18  

Locazione Sede Rapallo  14.725,20  

Manutenzione Sito P.I.  3.328,00  

Tassa rifiuti  169,00  

Premio Comunicazione  1.172,09  

Perdite quote Club  18.086,00  

Costi Sede Losanna  16.503,65  

Costi per la Rivista P.I. 
 

37.872,26  

Ammortamenti 
 

3.165.79  

PROVENTI    596.359,65 

Quote Associative 
 

396.842,09  
Contributo C.I.O. 

 
77.182,01  

Proventi diversi 
 

11.335,55  
Utilizzo Fondi / Stanziamenti  111.000,00  

Disavanzo di Gestione   (6.972,20) 

 
 
Responsabilità degli amministratori per il bilancio d’esercizio 
Il Comitato di Presidenza del Panathlon International ed il Consiglio Internazionale sono responsabili per la 
redazione del bilancio d’esercizio che deve essere redatto con chiarezza e deve rappresentare in modo veritiero 
e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’Ente e il risultato economico dell’esercizio. 
Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità del Panathlon International di continuare 
ad operare come un’entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio di esercizio, per l’appropriatezza 
dell’utilizzo del presupposto della continuità, nonché per un’adeguata informativa in materia. 
 
Responsabilità dei Revisori contabili 
Premesso che il Panathlon International è un Ente senza scopo di lucro che persegue finalità di affermazione 
dell'ideale sportivo e dei suoi valori morali e culturali quale strumento di formazione ed elevazione della 
persona e di solidarietà tra gli uomini e i popoli, il Collegio dei Revisori Contabili si è ispirato alle Norme di 
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comportamento del Collegio Sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli 
Esperti Contabili, tenendo tuttavia in considerazione le peculiarità dell’Ente in questione.  
È nostra la responsabilità di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio sulla base della revisione contabile, 
al fine di acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio non contenga errori significativi dovuti 
a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.  
Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che 
una revisione contabile volontaria, individui sempre un errore significativo, qualora esistente.  
 
Relazione sull’attività di vigilanza 
La presente relazione non è emessa in base ad obbligo di legge, considerato che il Panathlon International, non 
era obbligato alla revisione legale dei conti.  
Il procedimento di revisione è stato svolto in modo coerente con la dimensione dell’Associazione e con il suo 
assetto organizzativo, tenuto conto dell’esperienza maturata negli esercizi precedenti nell’ambito della 
pregressa attività di revisione contabile sempre a noi affidata. 
Nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2022, nell’ambito delle funzioni di vigilanza, la nostra attività è stata 
ispirata alle disposizioni di legge, alle Norme di Comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dal 
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. 
Per quanto riguarda le nostre funzioni, desideriamo darvi atto che abbiamo effettuato le verifiche di nostra 
competenza.  
In particolare, abbiamo vigilato sull’osservanza della legge, dell’atto costitutivo e dello statuto nonché sul 
rispetto dei principi di corretta amministrazione e funzionamento dell’Ente. 
Abbiamo partecipato alle adunanze del Comitato di Presidenza e del Consiglio Internazionale, abbiamo altresì 
partecipato all’assemblea dei Soci tenutasi nel mese di giugno a Losanna (CH), svoltesi nel rispetto delle 
norme statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e per le quali possiamo 
ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate sono conformi alla legge ed allo statuto sociale e non sono 
manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere l’integrità 
del patrimonio dell’associazione. Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato sulle principali attività dell’Ente, 
non rilevando in tal senso alcuna anomalia. 
Abbiamo valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché sull’affidabilità di 
quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante l’ottenimento di informazioni dai 
responsabili delle funzioni, nonché dall’esame dei documenti dell’Ente: a tale riguardo non abbiamo 
osservazioni particolari da riferire. 
Abbiamo verificato, in base a quanto previsto dal menzionato documento del CNDCEC, la rispondenza del 
bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui abbiamo conoscenza a seguito dell’espletamento dei nostri doveri. 
In generale, possiamo attestare che il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 è stato 
approvato Consiglio Internazionale e risulta costituito dallo “Stato Patrimoniale” e dal “Rendiconto 
Economico”. 
In considerazione di quanto in precedenza evidenziato a nostro giudizio, relativamente al bilancio consuntivo 
relativo all’esercizio chiuso al 31.12.2022 nel complesso, è conforme alle norme che disciplinano i criteri di 
redazione e, pertanto, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria ed il 
risultato economico del PANATHLON INTERNATIONAL. 
 
Rapallo, 28 marzo 2023 

 
IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 
Dott. Giuseppe Ravasi (Presidente) 
Dott. Marino Albani (Membro effettivo) 
Dott. Andrea Sbardellati (Membro effettivo) 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI CONTABILI 

AL BILANCIO CHIUSO al 31.12.2023 

 
 
Il Collegio dei Revisori Contabili ha svolto la revisione legale di esercizio del Panathlon International, costituito 
dallo Stato Patrimoniale al 31 dicembre 2023 e dal Conto Economico per l’esercizio chiuso a tale data.  
La responsabilità della redazione del bilancio d’esercizio in conformità alle norme che ne disciplinano i criteri 
di redazione compete al Consiglio Internazionale dell’Ente. E’ del Collegio dei Revisori Contabili la 
responsabilità del giudizio professionale espresso sul bilancio d’esercizio e basato sulla revisione legale. 
 
Elementi alla base del giudizio 
La revisione è stata svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio 
d’esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di 
revisione è stato svolto in modo coerente con la dimensione dell’Ente e con il suo assetto organizzativo. Esso 
comprende l’esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle 
informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri 
contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro 
svolto fornisca una ragionevole base per l’espressione del nostro giudizio professionale.  
 
Giudizio 
A giudizio del Collegio dei Revisori Contabili il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e 
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria del Panathlon International al 31.12.2023, del risultato 
economico e dei flussi di cassa, in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione, 
tenendo anche in considerazione la sua natura di Ente no profit e le sue caratteristiche specifiche. 
 
In particolare, per l’esercizio 2023, si evidenzia un Disavanzo di Euro 569,19 e i dati riassuntivi del 
bilancio, risultano essere i seguenti: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

42 
 

 

STATO PATRIMONIALE 
(Gli importi sono espressi in unità di €uro) 

  

31.12.2022 31.12.2023 

ATTIVITA' ATTIVITA' 

Cassa  4.114,18 Cassa 1.325,70 

B.P.M. 66.872,95  B.P.M. 58.093,31 

Carte Prepagate 1.312,89  Carte Prepagate 2.328,56 

Deposito Ass.ne TFR 167.939,50  Deposito Ass.ne TFR 171.444,97 

Banca Intesa San Paolo 113.203,37  Banca Intesa San Paolo 101.811,26 

Crediti quote Club 18.844,00  Crediti quote Club 20.818,00 

Crediti vari 80.974,80  Crediti vari 60.682,62 

Beni di proprietà 64.611,41  Beni di proprietà 68.827,01 

Progetti 2018-2019 10.700,00  Progetti 2018-2019 10.700,00 

Erasmus 3.517,28 Erasmus 10.997,04 

Totale Attività 532.090,38  Totale Attività 507.028,47 

Disavanzo d’esercizio 6.972,20  Disavanzo d’esercizio       569,19 

Totale a Pareggio 539.062,58  Totale a Pareggio        507.597,66 

    

              PASSIVITA’               PASSIVITA’  

Fornitori 46.079,31 Fornitori 16.493,86 

Fatture da ricevere 21.141,58 Fatture da ricevere 36.996,55 

Rimborsi spese 816,00 Rimborsi spese 4.678,74 

Oneri sociali e fiscali 14.086,93 Oneri sociali e fiscali 14.070,99 

Trattamento Fine Rapporto 198.350,78  Trattamento Fine Rapporto 207.402,90 

Stanziamenti 153.295,75  Stanziamenti 126.295,75 

F.di Ammortamento 56.862,52 F.di Ammortamento 60.201,36 

Erasmus 33.166,00 Erasmus 33.166,00 

Patrimonio netto (*) 15.263,71 Patrimonio netto (*) 8.291,51 

Totale Passività 539.062,58  Totale Passività 507.597,56 

 
(*) Patrimonio netto escluso il risultato dell’esercizio corrente. 
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CONTO ECONOMICO ANNO 2023 
(Gli importi sono espressi in unità di €uro) 

 

COSTI   496.908,16 

Spese Amministrative 
 

24.671,24  

Oneri per il personale e terzi 
 

258.544.90  

Organizzazione Riunioni 
 

4.961,06  

Rimborsi organi internaz 
 

67.442,69  

Comitati Presidenti Distretti 
 

8.779,73  

Espansione  1.190,09  

Contributi diversi 
 

8.888,14  

Spese generali 
 

33.795,18  

Organizzazione Eventi 
 

8.020,39  

Organizzazione Assemblee 
 

  

Locazione Sede Rapallo  21.602,36  

Manutenzione Sito P.I.  509,04  

Tassa rifiuti  160,00  

Premio Comunicazione    

Perdite quote Club  7.386,00  

Costi Sede Losanna  16.916,19  

Costi per la Rivista P.I. 
 

29.822,31  

Ammortamenti 
 

3.338,84  

PROVENTI    496.338,97 

Quote Associative 
 

405.263,60  

Contributo C.I.O. 
 

55.000,00  

Proventi diversi 
 

9.075,37  

Utilizzo Fondi / Stanziamenti  27.000,00  

Disavanzo di Gestione   (569,19) 

 
 
Responsabilità degli amministratori per il bilancio d’esercizio 
Il Comitato di Presidenza del Panathlon International ed il Consiglio Internazionale sono responsabili per la 
redazione del bilancio d’esercizio che deve essere redatto con chiarezza e deve rappresentare in modo veritiero 
e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’Ente e il risultato economico dell’esercizio. 
Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità del Panathlon International di continuare 
ad operare come un’entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio di esercizio, per l’appropriatezza 
dell’utilizzo del presupposto della continuità, nonché per un’adeguata informativa in materia. 
 
Responsabilità dei Revisori contabili 
Premesso che il Panathlon International è un Ente senza scopo di lucro che persegue finalità di affermazione 
dell'ideale sportivo e dei suoi valori morali e culturali quale strumento di formazione ed elevazione della 
persona e di solidarietà tra gli uomini e i popoli, il Collegio dei Revisori Contabili si è ispirato alle Norme di 
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comportamento del Collegio Sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli 
Esperti Contabili, tenendo tuttavia in considerazione le peculiarità dell’Ente in questione.  
È nostra la responsabilità di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio sulla base della revisione contabile, 
al fine di acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio non contenga errori significativi dovuti 
a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.  
Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che 
una revisione contabile volontaria, individui sempre un errore significativo, qualora esistente.  
 
Relazione sull’attività di vigilanza 
La presente relazione non è emessa in base ad obbligo di legge, considerato che il Panathlon International, non 
era obbligato alla revisione legale dei conti.  
Il procedimento di revisione è stato svolto in modo coerente con la dimensione dell’Associazione e con il suo 
assetto organizzativo, tenuto conto dell’esperienza maturata negli esercizi precedenti nell’ambito della 
pregressa attività di revisione contabile sempre a noi affidata. 
Nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2023, nell’ambito delle funzioni di vigilanza, la nostra attività è stata 
ispirata alle disposizioni di legge, alle Norme di Comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dal 
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. 
Per quanto riguarda le nostre funzioni, desideriamo darvi atto che abbiamo effettuato le verifiche di nostra 
competenza.  
In particolare, abbiamo vigilato sull’osservanza della legge, dell’atto costitutivo e dello statuto nonché sul 
rispetto dei principi di corretta amministrazione e funzionamento dell’Ente. 
Abbiamo partecipato alle adunanze del Comitato di Presidenza e del Consiglio Internazionale, svoltesi nel 
rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e per le quali 
possiamo ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate sono conformi alla legge ed allo statuto sociale 
e non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere 
l’integrità del patrimonio dell’associazione. Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato sulle principali attività 
dell’Ente, non rilevando in tal senso alcuna anomalia. 
Abbiamo valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché sull’affidabilità di 
quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante l’ottenimento di informazioni dai 
responsabili delle funzioni, nonché dall’esame dei documenti dell’Ente: a tale riguardo non abbiamo 
osservazioni particolari da riferire. 
Abbiamo verificato, in base a quanto previsto dal menzionato documento del CNDCEC, la rispondenza del 
bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui abbiamo conoscenza a seguito dell’espletamento dei nostri doveri. 
In generale, possiamo attestare che il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 è stato 
approvato dal Consiglio Internazionale e risulta costituito dallo “Stato Patrimoniale e dal Rendiconto 
Economico”. 
 
Relazione al rendiconto gestionale consuntivo biennio 2022-2023 
I revisori rilevano che nel corso degli ultimi due esercizi ci sono stati un paio di fattori che hanno condizionato 
la gestione del bilancio e cioè una riduzione progressiva, rispetto al biennio precedente, delle entrate per quote 
associative e del contributo CIO. Nonostante una gestione il più possibile attenta alle uscite e ai centri di costo, 
il Tesoriere non ha potuto fare altro che attingere in maniera significativa ai fondi accantonati per coprire le 
perdite gestionali. Il livello di questi fondi nell’immediato è ancora sufficientemente capiente ma si consiglia 
di assumere a breve delle decisioni strategiche sulle entrate nel medio periodo, al fine di assicurare le risorse 
necessarie per lo sviluppo del Panathlon International. In caso contrario si rischia una pericolosa involuzione. 
 
Relazione al rendiconto gestionale preventivo biennio 2025-2026 
Dalla comparazione tra i consuntivi 2022 e 2023 e i preventivi 2025 e 2026, la cui approvazione è all’ordine del 
giorno di questa assemblea si trae conferma ancora una volta che i preventivi basano la loro struttura sugli 
introiti derivanti dalle quote associative e dal contributo erogato dal CIO. In particolare, il Tesoriere da una 
parte auspica una ragionevole stabilizzazione del contributo del CIO, dall’altra caldeggia l’obiettivo di un 
notevole incremento dell’introito per quote associative sia per l’aumento numerico dei Soci a livello globale 



 

45 
 

(vista l’inversione di tendenza registrata nel 2023 dopo anni di riduzione degli effettivi), ma anche per un 
inevitabile incremento delle quote associative, praticamente ferme da venti anni. 
I costi previsti sono coerenti e proporzionati con i consuntivi dell’ultimo biennio, nel corso del quale si è 
adottata una seria politica di contenimento e razionalizzazione delle uscite. 
Il Collegio dei revisori contabili condivide l’indirizzo proposto dal Tesoriere su tali dinamiche future delle 
entrate, auspicando che dal nuovo Board vengano intraprese nuove importanti iniziative per allargare la base 
degli effettivi esistenti, ma anche per individuare nuove forme di introiti oltre all’incremento delle quote. 

 
Conclusioni 

 
In considerazione di quanto in precedenza evidenziato a nostro giudizio, relativamente ai bilanci consuntivi 
relativi agli esercizi chiusi al 31.12.2022 ed al 31.12.2023 nel complesso, sono conformi alle norme che 
disciplinano i criteri di redazione e, pertanto, rappresentano in modo veritiero e corretto la situazione 
patrimoniale e finanziaria ed il risultato economico del PANATHLON INTERNATIONAL. 
A nostro giudizio i bilanci preventivi relativi al biennio 2025-2026  si possono considerare adeguati alle 
concrete capacità operative dell’Ente ed improntati all’equilibrio di bilancio. 
 
Attestiamo pertanto, che nulla osta per cui questa Assemblea possa deliberare:  
 
- di approvare i bilanci consuntivi relativi agli esercizi chiusi al 31.12.2022 ed al 31.12.2023 così come 

redatti dagli Amministratori; 
- di approvare i bilanci preventivi relativi agli esercizi 2025-2026, così come redatti dall’Organo 

Ammnistrativo e allegati alla presente relazione. 
 
Infine, rammentandovi che con l’assemblea che approva il presente bilancio il nostro mandato giunge a 
scadenza ed invitandovi pertanto a rinnovare l’organo di controllo per il prossimo quadriennio, Vi ringraziamo 
per la fiducia fin qui accordataci. 

 
Rapallo, 14 marzo 2024 

 
IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 
Dott. Giuseppe Ravasi (Presidente) 
Dott. Marino Albani (Membro effettivo) 
Dott. Andrea Sbardellati (Membro effettivo) 
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  CLUB Statistics  - 2023/2019 Term  

                              

    
COUNTRIES 

 31.12.2023  31.12.2021  31.12.2019 
difference 
2023-2021 

%difference  
2023-2021 

difference 
2023-2019 

%difference  
2023-2019 

  

    Clubs Jr clubs Clubs Jr clubs Clubs Jr clubs Clubs Clubs Clubs Clubs   

  1 Austria A 3   2   2   1 50,0% 1 50,0%   

  2 Belgium B 5   5   6   0 0,0% -1 -16,7%   

    Belgium PCU B 1   1   1   0 0,0% 0 0,0%   

  3 France  F 7   8   7   -1 -12,5% 0 0,0%   

    France PCU   0   1   1   -1 -100,0% -1 -100,0%   

  4 Fürstentum Liechtenstein FL 1   1   1   0 0,0% 0 0,0%   

  5 Italy I 160 11 154 11 159 10 6 3,9% 1 0,6%   

    Italy PCU I 1           1   1     

  6 Switzerland  CH 31   31   31   0 0,0% 0 0,0%   

    Switzerland PCU CH 1   1   1   0 0,0% 0 0,0%   

                             

  7 Albania PCU AL 1   1   1   0 0,0% 0 0,0%   

    Bosnia PCU BA 0   1   1   -1 -100,0% -1 -100,0%   

  8 Czech Republic PCU  CZ 1   1   1   0 0,0% 0 0,0%   

  9 Estonia PCU EST 1           1   1     

    Finland PCU FL 0   1   1   -1 -100,0% -1 -100,0%   

  10 Israel PCU ISR 1           1   1     

   Germany  D 0   1   1   -1 -100,0% -1 -100,0%   

  11 Germany PCU D 4   2   2   2 100,0% 2 100,0%   

  12 Great Britain PCU UK 4   1   1   3 300,0% 3 300,0%   

  13 Luxembourg L 1   1   1   0 0,0% 0 0,0%   

    Luxembourg PCU L 1           1   1     

  14 Northern Ireland PCU NIR 1           1   1     

  15 Portugal P 1   1   1   0 0,0% 0 0,0%   

  16 Republic of San Marino RSM 1   1   1   0 0,0% 0 0,0%   

    Russia PCU RUS 0   1   1   -1 -100,0% -1 -100,0%   

  17 Serbia PCU SRB 1           1   1     

 18 Slovenia  SLO 1      1  1   

  19 Spain  E 1   1   1   0 0,0% 0 0,0%   

    Spain PCU E 0   1   1   -1 -100,0% -1 -100,0%   

     TOTAL EUROPE   230 11 218 11 223 10 12 5,0% 7 2,7%   

  20 Togo  TG 1   1   1   0 0,0% 0 0,0%   

  21 Algeria  DZ 1   1   0   0   1     

  22 Mozambico  MZB 1           1   1     

     TOTAL  AFRICA   3   2   1   1 50,0% 2 200,0%   

  23 Argentina    RA 3   1   1   2 200,0% 2 200,0%   

  24 Bolivia BOL 1   1   1   0 0,0% 0     

  25 Brazil BR 11   16 1 17 1 -5 -31,3% -6 -35,3%   

  26 Chile CHI 1   2   2   -1 -50,0% -1 -50,0%   

  27 Colombia COL 1           1   1     

  28 Ecuador EC 4   3   2   1 33,3% 2 100,0%   

  29 Mexico MEX 5 1 5 1 6 1 0 0,0% -1 -16,7%   

  30 Peru PER 3   3   3   0 0,0% 0 0,0%   

  31 Uruguay  U 4   4   5   0 0,0% -1 -20,0%   

     TOTAL  AMERICA   33 1 35 2 37 2 -2 -5,7% -4 -10,8%   

  32 Iran PCU IR 1   1   1   0 0,0% 0 0,0%   

     TOTAL  ASIA   1   1   1   0 0,0% 0 0,0%   

      GRAND TOTAL   267 12 256 13 262 12 11 3,91% 5 1,53%   
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MEMBERSHIP Statistics  - 2023/2019 Term 

                             

    

COUNTRIES 

31.12.2023 31.12.2021 31.12.2019 
difference 
2023-2021 

%difference     
2023-2021 

difference 
2023-2019 

%difference     
2023-2019 

  

    Members 
Jr 

mbrs 
Members 

Jr 
mbrs 

Members 
Jr 

mbrs 
Members Members Members Members   

  1 Austria A 111   85   69   26 30,59% 42 60,87%   

  2 Belgium B 73   90   116   -17 -18,89% -43 -37,07%   

    Belgium PCU B 12   12   12   0 0,00% 0     

  3 France  F 89   92   102   -3 -3,26% -13 -12,75%   

    France  PCU F 0   12   12   -12 -100,00% -12     

  4 Fürstentum Liechtenstein FL 20   22   22   -2 -9,09% -2 -9,09%   

  5 Italy I 6004 107 6189 102 6320 107 -185 -2,99% -316 -5,00%   

    Italy PCU I 12                     

  6 Switzerland   CH 1615   1591   1613   24 1,51% 2 0,12%   

    Switzerland and PCU CH 12   12   12   0 0,00% 0     

                    0   0     

  7 Albania PCU AL 12   12   12   0 0,00% 0 0,00%   

    Bosnia PCU BA 0   12   12   -12 -100,00% -12     

  8 Czech Republic PCU  CZ 12   12   12   0 0,00% 0     

  9 Estonia PCU EST 12           12   12     

    Finland PCU FL 0   12   12   -12 -100,00% -12     

  10 Israel PCU ISR 12   0   0   12   12     

    Germany  D 0   16   18   -16 -100,00% -18     

  11 Germany PCU D 48   24   24   24 100,00% 24     

  12 Great Britain PCU UK 48   12   12   36 300,00% 36     

  13 Luxembourg L 35   35   36   0 0,00% -1 -2,78%   

    Luxembourg PCU L 12           12   12     

  14 Northern Ireland PCU NIR 12           12   12     

  15 Czech Republic PCU  CZ 12   12   12   0 0,00% 0     

  16 Republic of San Marino RSM 29   33   33   -4 -12,12% -4 -12,12%   

    Russia PCU RUS 0   12   12   -12 -100,00% -12 -100,00%   

  17 Serbia PCU SRB 12           12   12     

 18 Slovenia SLO 12      12  12   

  19 Spain  E 12   22   22   -10 -45,45% -10 -45,45%   

    Spain PCU E 0   12   12   -12 -100,00% -12     

     TOTAL EUROPE   8228 107 8331 102 8507 107 -103 -1,24% -279 -3,28%   

  20 Togo  TG 12   12   12   0 0,00% 0 0,00%   

  21 Algeria  DZ 12   12   0   0 0,00% 12     

    Algeria PCU DZ 0   0   0   0   0 #DIV/0!   

  22 Mozambique MZB 12                     

     TOTAL  AFRICA   36   24   12   12 50,00% 24 200,00%   

  23 Argentina    RA 51   29   32   22 75,86% 19 59,38%   

  24 Bolivia BOL 13   13   22   0 0,00% -9     

  25 Brazil BR 201 0 259 12 404 12 -58 -22,39% -203 -50,25%   

  26 Chile CHI 12   26   29   -14 -53,85% -17 -58,62%   

  27 Colombia COL 12                     

  28 Ecuador EC 60   64   36   -4 -6,25% 24 66,67%   

  29 Mexico MEX 63 9 71 9 103 9 -8 -11,27% -40 -38,83%   

    Paraguay PAR 0   0   0   0   0 #DIV/0!   

  30 Peru PER 48   48   67   0 0,00% -19 -28,36%   

  31 Uruguay  U 69   88   95   -19 -21,59% -26 -27,37%   

     TOTAL  AMERICA   529 9 598 21 788 21 -69 -11,54% -259 -32,87%   

  32 Iran PCU IR 12   12   12   0 0,00% 0 0,00%   

     TOTAL  ASIA   12   12   12   0 0,00% 0 0,00%   

      GRAND TOTAL   8805 116 8965 123 9319 128 -160 -1,78% -514 -5,52%   

 


