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Assemblea Generale Straordinaria 
24 maggio 2025 

Panathlon International 
 
 

ORDINE DEL GIORNO 
 
1) Apertura Assemblea Generale Straordinaria  
2) Nomina del Presidente dell’Assemblea  
3) Nomina del Vicepresidente dell’Assemblea  
4) Nomina del Segretario dell’Assemblea  
5) Nomina dei Componenti della Commissione di scrutinio   
6) Presentazione dei Bilanci Preventivi relativi al biennio 2025/2026 con relativa Relazione del Tesoriere 
7) Relazione del Collegio dei Revisori Contabili (C.R.C.) per i Bilanci Preventivi 2025-2026  
8) Discussione e votazione in modalità telematica (punto 6) 
9) Varie ed eventuali.  
Chiusura dell’Assemblea Generale   
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6. Presentazione dei Bilanci Preventivi relativi al biennio 2025/2026 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

SITUAZIONE PATRIMONIALE 

No. ATTIVITA'  AL 31.12.24 AL 31.12.23 No. PASSIVITA'  AL 31.12.24 AL 31.12.23

€ € € €

100 Disponibilità Finanziaria 302.867,65 335.003,80 2.200 Fornitori 52.229,03 58.169,15

110 Cassa 173,80 1.325,70 2.201 Fornitori 27.371,88 16.493,86

130 B.P.M. 67.608,92 58.093,31 2.202 Fatture da pervenire 24.857,15 36.996,55

135 Carte Prepagate 950,10 2.328,56 2.203 Rimborsi spese 0,00 4.678,74

132 Deposito Ass.ne TFR 187.885,06 171.444,97

133 Banco Intesa San Paolo 46.249,77 101.811,26 2.500 Creditori 15.587,24 14.070,99

2.501 Oneri sociali 14.383,91 14.070,99

2.502 Ritenute d'acconto 1.203,33 0,00

160 Crediti quote club 6.313,00 20.818,00 2.600 Trattamento Fine Rapporto 205.257,53 207.402,90

164 Club morosi quote 2020 0,00 270,00

165 Club morosi quote 2021 0,00 3.810,00 2.610 Stanziamenti 115.595,75 126.295,75

166 Club morosi quote 2022 0,00 3.408,00 2.611 F.do Riserva 15.501,75 15.501,75

167 Club morosi quote 2023 786,00 13.330,00 2.612 F.do Perdite su Quote Club 20.286,00 20.286,00

168 Club morosi quote 2024 5.527,00 0,00 2.613 F.do Espansione 20.500,00 20.500,00

350 Crediti vari 60.632,46 60.682,62 2.614 F.do Progetto Immagine 7.000,00 7.000,00

360 Progetti 2018-2019 0,00 10.700,00 2.615 F.do Progetti Istituz.Vari 4.300,00 15.000,00

2.616 F.do Eventi e Congressi 10.000,00 10.000,00

2.617 F.do Rapprese. Lausanne 22.008,00 22.008,00

365 Erasmus 0,00 10.997,04 2.622 F.do Progetto Fondazione 10.000,00 10.000,00

2.624 F.do Rapprese. Bruxelles 6.000,00 6.000,00

2.630 Fondi di Ammortamento 63.344,21 60.201,36

2.631 Mobili  e arredi 36.020,69 35.584,42

2.632 Hardware e macchine uff 22.781,59 21.025,97

900 Beni di proprietà 74.801,96 68.827,01 2.633 Altri beni materiali 4.541,93 3.590,97

910 Mobili  e Arredi 39.105,28 39.105,28

920 Macchine ufficio 14.544,33 14.544,33 2.650 Erasmus 0,00 33.166,00

960 Hardware e pc 10.594,42 10.594,42

961 Altri Beni Materiali 10.557,93 4.582,98 2.700 Patrimonio netto 7.722,32 8.291,51

1.100 Totale Attività 444.615,07 507.028,47

Perdita 15.121,01 569,19

 Totale a Pareggio 459.736,08 507.597,66 1.200 Totale Passività 459.736,08 507.597,66
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CONTO ECONOMICO - Costi

Consuntivo 2023

Consuntivo 2024 

(approvato CI 

02/04/25 )

Preventivo 2025 Preventivo 2026

COSTI 496.908,16 529.567,18 477.020,00 486.420,00

6901 SPESE AMMINISTRATIVE 24.671,24 22.390,60 28.000,00 25.100,00

6901000001 POSTALI 5.976,88 4.365,63 3.500,00 3.500,00

6901000002 TELEFONICHE 3.296,41 3.512,11 3.500,00 3.500,00

6901000003 ENERGIA ELETTRICA 2.500,00 2.500,00 3.500,00 3.500,00

6901000004 CANCELLERIA/MATERIALE CONSUMO 2.619,21 1.870,58 2.000,00 2.000,00

6901000005 RISCALDAMENTO 3.000,00 1.500,00 2.500,00 2.500,00

6901000006 FORMAZIONE 0,00 0,00 500,00 500,00

6901000007 SICUREZZA 1.600,78 686,60 2.000,00 1.600,00

6901000008 VARIE AMMINISTRATIVE 354,68 2.096,29 5.000,00 2.500,00

6901000009 CANONE LOCAZIONE FOTOCOPIATRICE 877,29 813,38 1.000,00 1.000,00

6901000010 PULIZIE 4.445,99 5.046,01 4.500,00 4.500,00

6903 ONERI PERSONALE E TERZI 258.544,90 288.171,01 268.000,00 268.000,00

6903000001 SALARI E STIPENDI 145.589,62 135.513,26 145.000,00 145.000,00

6903000002 ONERI SOCIALI 79.298,57 105.148,24 100.000,00 100.000,00

6903000003 COLLABORATORI 11.904,59 26.027,78 0,00 0,00

6903000005 QUOTA ANNUA LIQUIDAZIONE PERS. 14.302,12 14.278,73 15.000,00 15.000,00

6903000007 IRAP 7.450,00 7.203,00 8.000,00 8.000,00

6905 ORGANIZZAZIONE RIUNIONI 4.961,06 10.354,88 11.000,00 11.000,00

6905000001 TRADUZIONI SIMULTANEE 4.180,26 8.402,88 7.000,00 7.000,00

6905000002 ATTREZZATURE 780,80 1.952,00 4.000,00 4.000,00

6907 RIMBORSI ORGANI INTERNAZIONALI 46.130,39 47.971,74 44.000,00 45.500,00

6907000001 PRESIDENTE 5.850,02 6.809,59 15.000,00 15.000,00

6907000002 CONSIGLIO INTERNAZIONALE 18.808,68 21.394,99 5.000,00 5.000,00

6907000003 COMITATO DI PRESIDENZA 1.206,10 3.208,33 2.000,00 2.000,00

6907000004 SEGRETERIA GENERALE 4.920,00 5.040,00 5.000,00 5.000,00

6907000005 PAST-PRESIDENTE 0,00 533,41 1.500,00 1.500,00

6907000006 COMMISSIONI 951,22 4.281,83 1.500,00 1.500,00

6907000007 TESORIERE 561,20 1.432,75 1.000,00 1.000,00

6907000008 CRC 1.743,34 1.476,82 2.000,00 2.000,00

6907000009 CGS 260,22 535,64 1.000,00 1.000,00

6907000011 RIMBORSI VARI 1.553,99 1.636,38 2.000,00 3.500,00

6907000012 DELEGATI 5.351,52 1.622,00 5.000,00 5.000,00

6907000013 RAPPRESENTANZA BRUXELLES 4.924,10 0,00 3.000,00 3.000,00

6909 COMITATO PRESIDENTI DISTRETTI 8.779,73 0,00 0,00 0,00

6909000001 COMITATO PRESIDENTI DISTRETTI 8.779,73 0,00 0,00 0,00

6911 ESPANSIONE 1.190,09 0,00 1.600,00 1.600,00

6911000001 ESPANSIONE 1.190,09 0,00 1.600,00 1.600,00
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CONTO ECONOMICO - Costi
Consuntivo 2023

Consuntivo 2024 

(approvato CI 

02/04/25 )

Preventivo 2025 Preventivo 2026

6913 CONTRIBUTI DIVERSI 30.200,44 16.919,01 9.500,00 9.500,00

6913000001 CONTRIBUTI DIVERSI/PINS OVER 50 3.000,00 2.424,60 1.000,00 1.000,00

6913000002 OMAGGI E PREMI 5.888,14 7.282,93 4.000,00 4.000,00

6913000003 PROMOZIONE/MAT.PUBBLICITARIO 3.107,18 3.000,00 3.000,00

6913000004 DEPLIANT/BUSTE WELCOME 1.604,30 1.500,00 1.500,00

6907000014 PROGETTI / EVENTI 21.312,30 2.500,00 0,00 0,00

6915 SPESE GENERALI 33.795,18 30.664,03 36.300,00 36.300,00

6915000001 CONSULENZE 6.128,30 7.283,70 7.500,00 7.500,00

6915000002 ASSICURAZIONI 4.440,65 3.215,53 4.500,00 4.500,00

6915000003 ASSISTENZA MACCHINE UFFICIO 1.943,20 1.885,09 3.000,00 3.000,00

6915000005 ONERI BANCARI 1.520,37 1.786,03 2.000,00 2.000,00

6915000006 TRADUZIONI 7.728,85 5.827,24 6.500,00 6.500,00

6915000007 SOPRAVVENIENZE PASSIVE 737,20 394,10 0,00 0,00

6915000008 ADESIONI AD ENTI 4.738,24 2.477,90 5.000,00 5.000,00

6915000009 SOFTWARE 4.017,54 4.822,72 4.800,00 4.800,00

6915000011 SPESE GENERALI VARIE 2.540,83 2.971,72 3.000,00 3.000,00

6917 ORGANIZZAZIONE EVENTI 8.020,39 10.279,34 12.000,00 8.000,00

6917000012 Carta Doveri Genitori 500,00 500,00

6917000013 Flambeau 5.000,00 0

6917000014 PJ/PCU 500,00 500,00

6917000015 Congresso Panamericano 7.285,39 2.000,00

6917000018 CSIT 735,00 2.000,00

6917000020 Cerimonia  75° 0,00 2.000,00

6917000021 Tavola rotonda/Congresso 10.279,34 0,00 5.000,00

6917000022 Utilizzo contributi volontari progetti 2.000,00 0,00

6920 ORGANIZZAZIONE ASSEMBLEE STATUTARIE 0,00 20.561,95 0,00 20.000,00

6921 Assemblea Online 6.558,66 7.000,00 0,00

6951000001 MANUTENZIONI 880,00 0,00 4.320,00 4.320,00

6951000002 LOCAZIONE VILLA QUEIROLO 21.602,36 21.699,58 22.500,00 23.000,00

6951000003 COMUNICAZIONE 509,04 0,00 2.000,00 2.000,00

6951000005 TESSERE 0,00 400,00 200,00

6951000008 TASSA RIFIUTI 160,00 0,00 200,00 200,00

6951000009 PREMIO COMUNICAZIONE 1.123,96 0,00 1.500,00

6951000013 PERDITE QUOTE CLUB 7.386,00 9.173,00 3.000,00 3.000,00

6951000014 RAPPRESENTANZA LAUSANNE 16.916,19 18.703,83 8.000,00 8.000,00
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CONTO ECONOMICO - Ricavi
Consuntivo 2023

Consuntivo 2024 

(approvato CI 

02/04/25 )

Preventivo 2025 Preventivo 2026

59 RICAVI 496.338,97 514.446,17 477.020,00 486.420,00

5901 QUOTE ASSOCIATIVE 405.263,60 419.518,00 413.500,00 414.900,00

5901000001 QUOTE 398.842,60 408.191,00 409.000,00 410.000,00

5901000002 QUOTE ANNI PRECEDENTI 0,00 2.274,00 0,00 0,00

5901000003 QUOTE NUOVI CLUB 1.100,00 2.000,00 500,00 500,00

5901000004 QUOTE JUNIOR 624,00 741,00 1.000,00 1.000,00

5901000005 NUOVI SOCI 4.697,00 4.968,00 3.000,00 3.400,00

5901000006 QUOTE PCU 1.344,00

5903 CONTRIBUTO CIO 55.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00

5903000001 CONTRIBUTI CIO 55.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00

5991 PROVENTI RIVISTA 0,00 0,00 0,00 0,00

5991000002 PUBBLICITA RIVISTA 0,00 0,00

5993 PROVENTI DIVERSI 9.075,37 34.928,17 3.520,00 2.000,00

5993000001 INTERSSI ATTIVI 964,89 1.036,35

5993000002 VARI 6.660,48 1.161,16 1.520,00 2.000,00

5993000003 SOPRAVVENIENZE ATTIVE 220,28

5993000004 UA 1.450,00 3.435,27

599300005 Erasmus 29.075,11

599300006 Contributi Volontari 0,00 2.000,00 0,00

5994 UTILIZZO FONDI 27.000,00 0,00 9.520,00

AVANZO/DISAVANZO -569,19 -15.121,01 0,00 0,00
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6. Relazione tesoriere al bilancio chiuso al 31.12.2024 
(i valori espressi nel presente documento sono indicati arrotondati all’unità di Euro) 

 
Il bilancio consuntivo del Panathlon International relativo all’anno 2024 evidenzia un disavanzo economico 
di € 15.121. 
 
PREMESSA 
Il bilancio relativo all’esercizio, che si è chiuso il 31 dicembre 2024, si compone dei seguenti documenti: 
 

1) Stato Patrimoniale 
2) Conto Economico  
3) Relazione del Tesoriere 

 
Lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico sono rappresentati con i dati relativi all’esercizio di cui si 
presenta la rendicontazione e con separata colonna con la rappresentazione dei dati relativi all’esercizio 
precedente (2023) in modo da rendere agevole il confronto. 
 
CRITERI DI VALUTAZIONE  
I criteri utilizzati nella formazione del Bilancio chiuso al 31/12/2024 non si discostano da quelli utilizzati per 
la formazione del Bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei 
medesimi principi. 
La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo, rappresenta elemento necessario ai fini 
della comparabilità dei Bilanci nei vari esercizi. 
La valutazione delle voci di Bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, 
nella prospettiva della continuazione dell’attività. 
L’applicazione del principio di prudenza ha comportato che si sono indicati in bilancio  esclusivamente i 
proventi  effettivamente realizzati alla data di chiusura dell'esercizio,  ma anche che si è  tenuto  conto dei 
rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura di questo.  
In ottemperanza al principio di competenza, l’effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato 
contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui 
si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).  
 
ATTIVITA’ 
 
DISPONIBILITÀ FINANZIARIE  
Le disponibilità finanziarie non immobilizzate sono valutate al minore tra il costo di acquisto ed il valore di 
realizzazione desumibile dall'andamento del mercato: esse sono costituite da consistenze di liquidità 
detenute presso le banche e dal deposito presso una compagnia di assicurazione di quanto accantonato per 
far fronte al tempo dovuto al pagamento del tfr maturato dai dipendenti in forza all’Ente.   
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CREDITI 
I crediti sono iscritti tra le attività al loro valore nominale. Sono costituti dai crediti verso i Clubs per le quote 
annuali dovute e da crediti verso terzi il cui incasso è avvenuto nei primi mesi dell’esercizio successivo. 
La loro svalutazione ai fini di tener conto dell’effettivo valore di realizzo, viene effettuato con apposito fondo 
allocato nel passivo dello S.P. tra gli stanziamenti. 
 
PROGETTI 2018 -2019 
Trattasi di spese sostenute in passato per progetti ritenuti di utilità pluriennale; poiché questa voce non 
costituisce più alcuna utilità futura, si è ritenuto di stralciarla dall’attivo o con utilizzo, per pari importo, del 
Fondo Progetti istituzionali vari. 
 
ERASMUS  
Nel bilancio chiuso al 31.12.2023, la voce Erasmus era presente sia nelle Attività che nelle Passività: tra le  
Passività  erano stati contabilizzati   gli importi finanziati dall’UE di competenza del PI. 
Tali risorse sono state utilizzate per coprire le spese necessarie all'espletamento degli obblighi previsti dal 
progetto, tra cui: 

• l'organizzazione e la partecipazione a meeting istituzionali 
• la pubblicazione di materiali e report di ricerca 
• la traduzione di documenti e atti ufficiali richiesti dal progetto SAMF  
• l’attuazione del progetto con la creazione di Ambasciatori interni al PI per la promozione del 

progetto. 
I costi diretti sostenuti per il progetto sono stati progressivamente registrati tra le Attività, in modo da 
garantire una rappresentazione contabile trasparente della gestione finanziaria del progetto. Alla chiusura 
di ogni esercizio, sono stati quindi imputati gli oneri di competenza per riflettere con esattezza l'utilizzo del 
Fondo 
Il progetto si è concluso nel 2024 e la relativa rendicontazione nel mese di dicembre. A conclusione del 
progetto, il saldo dalla differenza tra le somme accreditate e gli importi sostenuti per le spese dirette  ha 
determinato un avanzo finanziario di € 29.075, importo che ha consentito di coprire anche i costi indiretti 
relativi alle risorse umane impiegate nel progetto    
Essenziale ai fini del buon esito del progetto è stata la preziosa  collaborazione  svolta dal Panathleta Fabio 
Figueiras. 

 
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI  
Costituiscono i beni strumentali dell’Ente il cui utilizzo si protrae per  più esercizi.  
Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate al passivo dai corrispondenti fondi di ammortamento. Nel 
valore di   iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri accessori di diretta imputazione e dell’IVA, che 
per effetto della natura e dell’attività svolta dall’ Associazione è indetraibile. 
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi l’utilizzo, la 
destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilità di 
utilizzazione. 
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Nell’esercizio 2024 questa voce di bilancio è stata incrementata di € 6.975, per l’acquisto di componenti 
hardware necessari a mantenere in efficienza la struttura informatica dell’Ente.  
 
PASSIVITA’  
 
FORNITORI  
Sono rilevati al loro valore nominale 
 
CREDITORI  
Sono rilevati al loro valore nominale.  
Trattasi di debiti per contributi sociali e ritenute collegati alla gestione del personale.  
 
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 
Rappresenta l'effettiva indennità maturata verso i dipendenti in conformità alle norme di legge, ai contratti 
di lavoro vigenti e a quelli integrativi aziendali. Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità 
maturate a favore dei dipendenti della società alla data di chiusura del bilancio, ed è pari a quanto si sarebbe 
dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. Tale 
passività è soggetta a rivalutazione come previsto dalla normativa vigente. Questa voce di debito trova 
buona copertura nella voce dell’attivo Deposito Ass.ne TFR  (€ 187.885). 
 
FONDI AMMORTAMENTO  
Trattasi  delle quote fin qui accantonate nel corso degli esercizi in relazione ai beni materiali dell’Ente.  
 
STANZIAMENTI  
Trattasi di Fondi di scopo, accantonati negli anni per par fronte a diverse esigenze dell’attività istituzionali. 
Per la loro formazione ed utilizzo nel tempo, costituiscono parte integrante del patrimonio netto dell’Ente. 
 
PATRIMONIO NETTO  
La voce patrimonio netto, è stato costituito con gli avanzi di gestione dell’Ente conseguiti in passato e poi 
utilizzato per copertura di eventuali perdite di esercizio 
 
CONTO ECONOMICO  

 
COSTI  
 

  2024 2023 

SPESE AMMINISTRATIVE 22.391 24.671 
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Rispetto all’esercizio precedente complessivamente questo raggruppamento di costi ha riscontrato  un 
contenuto decremento.   
 

 2024 2023 

ONERI PERSONALE  288.171 258.545 

 
L'incremento delle spese per il personale nel corso del 2024 è dovuto all'impiego di una società interinale 
per garantire un efficace affiancamento a un'unità di personale che ha conseguito il pensionamento nel 
corso dell’anno. Questa scelta ha consentito di assicurare un passaggio di consegne graduale ed efficiente, 
riducendo al minimo eventuali discontinuità operative e garantendo la continuità, senza disagi, di tutte le 
attività istituzionali dell’Ente.  
 

 2024 2023 

ORGANIZZAZIONE RIUNIONI 10.355 4.961 

 
Nel corso dell'anno, nonostante le riunioni svoltesi nella seconda metà dell'anno siano state condotte in 
modalità da remoto, si è comunque reso necessario il ricorso a servizi di interpretariato. Questa esigenza è 
derivata dalla necessità di garantire una comunicazione chiara ed efficace tra i partecipanti di diverse 
nazionalità, assicurando il corretto svolgimento degli incontri e la piena comprensione dei contenuti. 
Nonostante questa misura, i costi risultano più alti rispetto al 2023, in quanto si sono svolte più riunioni 
(anche on-line) in previsione delle Assemblee Generali di giugno e dicembre. 
 

 2024 2023 

RIMBORSI ORGANI INTERNAZIONALI 47.972 46.130 

 
Non si registrano variazioni significative rispetto all'esercizio 2023, tenuto  conto che questa voce 
comprende i costi relativi alla presenza dei  consiglieri internazionali, convocati ad Agrigento in occasione 
della conclusione del loro mandato. Inoltre, si è garantita la presenza fisica dei Consiglieri per la prima 
riunione del nuovo Consiglio Internazionale tenutosi a Rapallo nel mese di settembre, assicurando così un 
avvio formale e istituzionale delle attività del nuovo organo direttivo. 
 

 2024 2023 

COMITATO PRESIDENTI DISTRETTI 0 8.780 

 
Per ragioni di contenimento  dei costi dell’Ente , nel corso del 2024 le due riunioni dei Presidenti dei Distretti 
si sono svolte in modalità online. Questa scelta ha consentito di ridurre le spese legate agli spostamenti e 
alla logistica, garantendo comunque un efficace svolgimento degli incontri e il coordinamento delle attività 
distrettuali. 
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 2024 2023 

ESPANSIONE 0,00 1.190 

 
 
 
Nel corso dell'anno, la Commissione Espansione non si è riunita in presenza, ma ha comunque portato 
avanti i propri obiettivi attraverso comunicazioni telematiche. Questa modalità ha permesso ugualmente di 
garantire l'operatività della commissione, ottimizzando tempi e le risorse, senza compromettere l'efficacia 
del ruolo. 
 

 2024 2023 

CONTRIBUTI DIVERSI 16.919 30.200 

 
Nel 2024 si è concluso il ciclo dei Progetti per i Club, motivo per cui non si è proceduto all'acquisto di 
materiale istituzionale destinato alle manifestazioni. La chiusura dei progetti non ha reso necessaria la 
fornitura di nuovi materiali, consentendo così un contenimento dei costi relativi a questa voce di spesa. 
 

 2024 2023 

SPESE GENERALI 30.664 33.795 

 
Nel 2024 si è registrata una lieve flessione delle spese generali, principalmente dovuta al risparmio sui costi 
di traduzione, ottenuto grazie all'utilizzo di strumenti informatici. Tuttavia, si precisa che all'interno di 
questa voce di spesa è incluso il costo per la certificazione del bilancio da parte di un professionista esterno, 
in conformità con le disposizioni richieste dal CIO. 
 

 2024 2023 

ORGANIZZAZIONE EVENTI 10.279 8.020 

 
I costi relativi all'anno 2023 erano dovuti  alla partecipazione al Congresso Panamericano, mentre per 
l'anno 2024 sono riferiti al Congresso Internazionale. 
 
 

 2024 2023 

ORGANIZZAZIONE ASSEMBLEE 
STATUTARIE 20.562 0 

ASSEMBLEE ON LINE 6.559 0 

 
I costi si riferiscono allo svolgimento dell’Assemblea Generale Elettiva di Agrigento e l’Assemblea online di 
dicembre. 
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 2024 2023 

ALTRE SPESE DI GESTIONE 50.700 47.454 

 
 
Tra le voci incluse in questo raggruppamento, è necessario evidenziare in particolare i costi relativi alla 
locazione di Villa Queirolo (21.700 -21.602), le spese per la rappresentanza di Losanna (18.703-16.916) e 
le perdite derivanti dalle quote dei club chiusi durante l'esercizio (9.173-7.386). 
 

 2024 2023 

COSTI PER RIVISTA 21.853 29.822 

 
Nel contesto della politica di contenimento dei costi, il Consiglio Internazionale ha deciso di proseguire con 
la pubblicazione della rivista in formato online. Per l'anno 2024 è stata stampata una sola edizione, con un 
conseguente risparmio sulle spese di stampa e spedizione 
 

 2024 2023 

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 3.143 3.339 

 
Gli ammortamenti per l'esercizio in corso sono stati calcolati secondo le aliquote previste, tenendo conto 
della vita utile dei beni aziendali. L'importo complessivo degli ammortamenti è stato adeguato alle 
normative fiscali e alle politiche aziendali, garantendo una corretta attribuzione dei costi al 
periodo di competenza. 
 
CONTO ECONOMICO 
 
RICAVI  

 2024 2023 

QUOTE ASSOCIATIVE 419.518 405.264 

 
Le quote associative sono riferite all'anno di competenza. Nel corso del biennio, non si sono registrati 
cambiamenti rilevanti nel numero degli associati: nel 2023 erano n.  8.826, mentre nel 2024 si sono 
attestati a n. 8.810. 
 

 2024 2023 

CONTRIBUTO CIO 60.000 55.000 

 
Per l'anno 2024, il CIO ha deciso di incrementare leggermente il contributo al PI rispetto ad  € 55.000 erogati 
nel 2023, dopo la diminuzione registrata nei due anni precedenti. L'aumento è stato reso possibile grazie 
alla presentazione dettagliata delle attività istituzionali. 
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 2024 2023 

PROVENTI RIVISTA 0 0 

   

 2024 2023 

PROVENTI DIVERSI 5.853 9.075 

 
Pur nella riduzione complessiva di queste voci residuali si ritiene  importante segnalare  l'incremento di un  
contributo, quello  relativo  alla ripresa delle attività del Comitato PCU, in particolare per l'organizzazione 
degli eventi relativi ai Giochi in collaborazione con l’Università AP Hogeschool Antwerpen. 
 
Risultato di esercizio (Avanzo/Disavanzo) 
 

 2024 2023 

PERDITA  -15.121 -569 

 
Il bilancio dell’esercizio 2024 chiude con una perdita di € 15.121 che si propone di coprire come segue: 

- € 9.173 con utilizzo del Fondo Perdite su quote Club 
- € 5.978 con utilizzo del Fondo di riserva. 

 
Conclusioni 
 
Nonostante la chiusura del bilancio in perdita, si sottolinea che sono state adottate strategie per ottimizzare 
le spese e migliorare l'efficienza operativa dell’Ente. Inoltre, i fondi disponibili in bilancio consentono la 
copertura della perdita registrata. 
 Il Consiglio Internazionale continuerà a monitorare attentamente la gestione delle risorse, nonché ad 
attivare iniziative di sviluppo per garantire il mantenimento della  sostenibilità economica nei 
prossimi esercizi. 
 
Venezia Mestre, 20.03.2025 
 
 
Il Tesoriere 
Salvagno Marco  
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6. RELAZIONE SUI BILANCI PREVENTIVI 2025/2026 
(i valori espressi nel presente documento sono indicati arrotondati all’unità di Euro) 

 
I Bilanci preventivi per gli esercizi 2025 e 2026 rappresentano la proiezione dei costi e ricavi relativi all’anno 
già in corso e per il prossimo, tenuto delle risorse ragionevolmente ritenute disponibili e dei costi consentiti 
in funzione di tali risorse. 

 
CONTO ECONOMICO (valori espressi in unità di Euro) 

 
COSTI 

 

 2025 2026 

SPESE AMMINISTRATIVE 28.000 25.100 

 
Le spese amministrative per l'anno 2025 prevedono un incremento, principalmente dovuto ai costi per il 
rinnovo del marchio del PI e agli adempimenti periodici obbligatori in conformità alla normativa sulla 
sicurezza sul lavoro. 
 

 2025 2026 

ONERI PERSONALE E TERZI 268.000 268.000 

 
Dopo l'aumento dei costi del personale per l'anno 2024, si prevede che nel prossimo biennio l'organico della 
segreteria generale torni alla sua configurazione originaria, composta da 6 persone, di cui 1 a tempo pieno 
e 5 a tempo parziale con una riduzione del costo complessivo rispetto a quello sostenuto nel 2024. 
 

 2025 2026 

ORGANIZZAZIONE RIUNIONI 11.000 11.000 

RIMBORSI ORGANI INTERNAZIONALI 44.000 45.500 

COMITATO PRESIDENTI DISTRETTI 0 0 

ESPANSIONE 1.600 1.600 

 
Il Consiglio Internazionale, nell'intento di proseguire con la politica di contenimento dei costi, prevede 
anche per il prossimo biennio di svolgere le riunioni istituzionali privilegiando la modalità online, utilizzando 
strumenti informatici e servizi di traduzione simultanea. 
 

 2025 2026 

CONTRIBUTI DIVERSI 9.500 9.500 
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Nel prossimo biennio, si prevede di acquistare esclusivamente gadget istituzionali necessari per le visite  
del Presidente o dei suoi delegati a incontri ed eventi specifici, continuando contestualmente con la 
distribuzione delle spille di onorificenza per celebrare l'anzianità dei soci. 
 

 2025 2026 

SPESE GENERALI 36.300 36.300 

 
Per quanto concerne le spese generali, non sono previste variazioni, in linea con quanto registrato negli 
anni precedenti. 
 

 2025 2026 

ORGANIZZAZIONE EVENTI 12.000 8.000 

 
Nel 2025 sono appostate le spese per l'organizzazione del Flambeau d'Or, sebbene la cerimonia si svolgerà 
nel 2026, in concomitanza con l'Assemblea e il Congresso e la Cerimonia del 75°. È inoltre programmato, 
per il 2025, il Premio in collaborazione con il CSIT, come stabilito dal Memorandum d'Intesa durante gli CSIT 
World Games, nonché la partecipazione al Congresso Panamericano. 
 

 2025 2026 

ASSEMBLEE ON LINE 7.000 0 

ORGANIZZAZIONE ASSEMBLEE 
STATUTARIE 0 20.000 

 
Nel corso del 2025 verrà svolta l’Assemblea online per l’approvazione dei Bilanci preventivi e, nel 2026, 
l’Assemblea Generale prevista statutariamente.  
 

 2025 2026 

ALTRE SPESE DI GESTIONE 40.420 42.220 

 
Tra le voci incluse in questo raggruppamento, è importante evidenziare in particolare i costi relativi alla 
locazione di Villa Queirolo, la manutenzione del giardino richiesto dal Comune, le spese per la 
rappresentanza a Losanna, il Premio Comunicazione e i costi per l'ideazione delle Tessere. 
 

 2025 2026 

COSTI PER RIVISTA 14.700 14.700 

 
Nel prossimo biennio, si proseguirà con la pubblicazione della rivista online, limitandosi a coprire 
esclusivamente le spese vive per la traduzione nelle sei lingue previste. 
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 2025 2026 

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 4.500 4.500 

 
Gli ammortamenti per l'esercizio sono stati previsti in conformità con la vita utile dei beni aziendali.  

 
RICAVI  

 

 2025 2026 

QUOTE ASSOCIATIVE 413.500 414.900 

 
Le quote associative per il prossimo biennio sono state calcolate, in via prudenziale, sulla base del numero 
attuale dei soci. 
 

 2025 2026 

CONTRIBUTO CIO 60.000 60.000 

 
Il contributo del Comitato Olimpico Internazionale (CIO) è stato stimato in base all'importo erogato nel 
2024. In un'ottica prudenziale e ragionevole, si è ritenuto di non prevedere aumenti del contributo fino a 
quando non saranno confermati dalla nuova dirigenza del CIO. 
 

 2025 2026 

PROVENTI RIVISTA 0 0 

   

 2025 2026 

PROVENTI DIVERSI 3.520 2.000 

 
Si segnala un piccolo rilievo in questa voce, in quanto per il 2025 sono stati inclusi i contributi volontari dei 
club, i quali, se conseguiti, verranno reinvestiti in progetti specifici a favore di club meritevoli nello svolgere 
progetti, con l’obiettivo di supportare iniziative mirate al loro sviluppo e alla crescita delle 
attività associative. 

 2025 2026 

UTILIZZO FONDI  0 9.520 

 
Dato che nel 2026 si terrà l’Assemblea generale, si prevede la possibilità di utilizzare a copertura parziale 
delle relative spese una parte del Fondo Eventi e Congressi. 
Risultato di esercizio (Avanzo/Disavanzo) 
 

 2025 2026 

 0 0 
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Conclusioni 
Il preventivo per l'anno 2025 e 2026 sono stati impostati sulla base delle risorse ragionevolmente disponibili 
e sulla base delle iniziative già programmate. 
 Si auspica, comunque, di individuare nuove fonti di entrate per rafforzare la sostenibilità economica 
dell'Associazione e supportare le attività di sviluppo alle quali l’Ente ambisce. 
 
Il Tesoriere 
Salvagno Marco  

 
 
Venezia Mestre, 20 marzo 2025 
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7. RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI CONTABILI 

AL BILANCIO CHIUSO al 31.12.2024 

ED AL BILANCIO PREVENTIVO DEL BIENNIO 2025-2026 
 

Il Collegio dei Revisori Contabili ha svolto la revisione legale del bilancio d’esercizio del Panathlon International, 

composto dallo Stato Patrimoniale al 31 dicembre 2024 e dal Conto Economico relativo all’esercizio chiuso alla stessa 

data. 

La responsabilità della predisposizione del bilancio, in conformità alle normative vigenti, spetta al Consiglio di 

Presidenza ed al Consiglio Internazionale dell’Ente. Al Collegio dei Revisori Contabili compete, invece, esprimere un 

giudizio professionale sul bilancio d’esercizio, a seguito dell'attività di revisione legale svolta. 

Elementi alla base del giudizio 
 
La revisione è stata condotta con l’obiettivo di acquisire tutti gli elementi necessari a verificare se il bilancio d’esercizio 

presenti errori significativi e se, nel suo complesso, possa considerarsi attendibile. L’attività di revisione è stata svolta 

in coerenza con la dimensione dell’Ente e il suo assetto organizzativo. 

Il processo ha previsto l’esame, tramite verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle 

informazioni riportate nel bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei principi contabili 

applicati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. 

Riteniamo che il lavoro svolto con cadenza periodica durante l’anno costituisca una base solida per l’espressione del 

nostro giudizio professionale. 

 
 
Giudizio 
 
Secondo il giudizio del Collegio dei Revisori Contabili, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e 

corretta della situazione patrimoniale e finanziaria del Panathlon International al 31 dicembre 2024, nonché del 

risultato economico e dei flussi di cassa, in conformità alle normative italiane vigenti in materia di redazione del 

bilancio. Tale valutazione tiene conto della natura di Ente no profit e delle sue specificità. Per l’esercizio 2024 si rileva 

un disavanzo di € 15.121,01. 

Di seguito, si riportano i dati riassuntivi del bilancio dell’esercizio 2024: 
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STATO PATRIMONIALE 

(*) Patrimonio netto escluso il risultato dell’esercizio corrente. 

      

        

No. ATTIVITA'  AL 31.12.24 AL 31.12.23 No. PASSIVITA'  AL 31.12.24 AL 31.12.23 

    € €     € € 

100 Disponibilità Finanziaria 302.867,65 335.003,80 2.200 Fornitori 52.229,03 58.169,15 

110 Cassa 173,80 1.325,70 2.201 Fornitori 27.371,88 16.493,86 

130 B.P.M. 67.608,92 58.093,31 2.202 Fatture da pervenire 24.857,15 36.996,55 

135 Carte Prepagate 950,10 2.328,56 2.203 Rimborsi spese 0,00 4.678,74 

132 Deposito Ass.ne TFR 187.885,06 171.444,97         

133 Banco Intesa San Paolo 46.249,77 101.811,26 2.500 Creditori 15.587,24 14.070,99 

        2.501 Oneri sociali 14.383,91 14.070,99 

        2.502 Ritenute d'acconto 1.203,33 0,00 

160 Crediti quote club 6.313,00 20.818,00 2.600 Trattamento Fine Rapporto 205.257,53 207.402,90 

164 Club morosi quote 2020 0,00 270,00         

165 Club morosi quote 2021 0,00 3.810,00 2.610 Stanziamenti 115.595,75 126.295,75 

166 Club morosi quote 2022 0,00 3.408,00 2.611 F.do Riserva 15.501,75 15.501,75 

167 Club morosi quote 2023 786,00 13.330,00 2.612 F.do Perdite su Quote Club 20.286,00 20.286,00 

168 Club morosi quote 2024 5.527,00 0,00 2.613 F.do Espansione 20.500,00 20.500,00 

350 Crediti vari 60.632,46 60.682,62 2.614 F.do Progetto Immagine 7.000,00 7.000,00 

360 Progetti 2018-2019 0,00 10.700,00 2.615 F.do Progetti Istituz.Vari 4.300,00 15.000,00 

        2.616 F.do Eventi e Congressi 10.000,00 10.000,00 

        2.617 F.do Rapprese. Lausanne 22.008,00 22.008,00 

365 Erasmus 0,00 10.997,04 2.622 F.do Progetto Fondazione 10.000,00 10.000,00 

        2.624 F.do Rapprese. Bruxelles 6.000,00 6.000,00 

                

        2.630 Fondi di Ammortamento 63.344,21 60.201,36 

        2.631 Mobili e arredi 36.020,69 35.584,42 

        2.632 Hardware e macchine uff 22.781,59 21.025,97 

900 Beni di proprietà 74.801,96 68.827,01 2.633 Altri beni materiali 4.541,93 3.590,97 

910 Mobili e Arredi 39.105,28 39.105,28         

920 Macchine ufficio 14.544,33 14.544,33 2.650 Erasmus 0,00 33.166,00 

960 Hardware e pc 10.594,42 10.594,42         

961 Altri Beni Materiali 10.557,93 4.582,98 2.700 Patrimonio netto 7.722,32 8.291,51 

                

1.100 Totale Attività 444.615,07 507.028,47         

  Perdita 15.121,01 569,19         

  Totale a Pareggio 459.736,08 507.597,66 1.200 Totale Passività 459.736,08 507.597,66 
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CONTO ECONOMICO 

 

CONTO ECONOMICO - Costi 31/12/2024 31/12/2023 

COSTI 529.567,18 496.908,16 

SPESE AMMINISTRATIVE 22.390,60 24.671,24 

ONERI PERSONALE E TERZI 288.171,01 258.544,90 

ORGANIZZAZIONE RIUNIONI 10.354,88 4.961,06 

RIMBORSI ORGANI INTERNAZIONALI 47.971,74 46.130,39 

COMITATO PRESIDENTI DISTRETTI 0,00 8.779,73 

ESPANSIONE 0,00 1.190,09 

CONTRIBUTI DIVERSI 16.919,01 30.200,44 

SPESE GENERALI 30.664,03 33.795,18 

ORGANIZZAZIONE EVENTI 10.279,34 8.020,39 

ORGANIZZAZIONE ASSEMBLEE STATUTARIE 20.561,95 0,00 

ASSEMBLEA ONLINE 14/12/24 6.558,66 0,00 

MANUTENZIONI 0,00 880,00 

LOCAZIONE VILLA QUEIROLO 21.699,58 21.602,36 

COMUNICAZIONE 0,00 509,04 

TASSA RIFIUTI 0,00 160,00 

PREMIO COMUNICAZIONE 1.123,96 0,00 

PERDITE QUOTE CLUB 9.173,00 7.386,00 

RAPPRESENTANZA LAUSANNE 18.703,83 16.916,19 

COSTI PER RIVISTA 21.852,74 29.822,31 

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 3.142,85 3.338,84 

CONTO ECONOMICO - Ricavi 31/12/2024 31/12/2023 

RICAVI 514.446,17 496.338,97 

QUOTE ASSOCIATIVE 419.518,00 405.263,60 

CONTRIBUTO CIO 60.000,00 55.000,00 

PROVENTI RIVISTA 0,00 0,00 

PROVENTI DIVERSI 5.853,06 9.075,37 

PROV. STRAORD. ERASMUS 29.075,11 0,00 

UTILIZZO FONDI 0,00 27.000,00 

PERDITA -15.121,01 -569,19 

 
 
 
 
 

http://www.panathlon-international./


VILLA QUEIROLO 
Via Aurelia Ponente 1 - 16035 Rapallo (GE) - I 

Tel. +39/0185/65295-6 - Fax +39/0185/230513 
www.panathlon-international.org 

   

 
 

Responsabilità degli amministratori per il bilancio d’esercizio 
 
Gli amministratori del Comitato di Presidenza e del Consiglio Internazionale del Panathlon International sono 

responsabili della predisposizione del bilancio d’esercizio, assicurandone la chiarezza espositiva e garantendo che 

esso rappresenti in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’Ente, il risultato economico 

dell’esercizio e i flussi di cassa, in conformità alle normative italiane vigenti e ai principi contabili applicabili. 

È compito degli amministratori valutare la capacità del Panathlon International di continuare a operare come entità 

in funzionamento (going concern), verificando se sussistano incertezze significative legate a eventi o condizioni che 

potrebbero compromettere la continuità operativa. Nella redazione del bilancio d’esercizio, gli amministratori 

devono determinare l’appropriatezza dell’adozione del principio della continuità aziendale e fornire un’adeguata 

informativa in merito, evidenziando eventuali fattori di rischio e le strategie del caso adottate. 

Responsabilità dei Revisori contabili 
 
Premesso che il Panathlon International è un Ente senza scopo di lucro che persegue la promozione dell’ideale 

sportivo e dei suoi valori morali e culturali, considerandoli strumenti di formazione personale, di crescita sociale e di 

solidarietà tra gli individui e i popoli, il Collegio dei Revisori Contabili ha condotto la propria attività ispirandosi alle 

Norme di comportamento del Collegio Sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e 

degli Esperti Contabili. Tale attività è stata svolta tenendo in debita considerazione le peculiarità proprie dell’Ente e 

la sua specifica natura giuridica e operativa. 

Spetta al Collegio dei Revisori Contabili la responsabilità di esprimere un giudizio professionale sul bilancio 

d’esercizio, a seguito della revisione contabile condotta, con l’obiettivo di acquisire una ragionevole sicurezza che il 

bilancio non contenga errori significativi, siano essi derivanti da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali. 

Per ragionevole sicurezza si intende un livello di attendibilità elevato, pur consapevoli che la revisione contabile 

volontaria, per sua natura, non può garantire l’identificazione di ogni possibile errore significativo eventualmente 

presente. 

 
Relazione sull’attività di vigilanza 
 
La presente relazione viene redatta su base volontaria, in quanto il Panathlon International non è soggetto all'obbligo 

di revisione legale dei conti. 

 

L'attività di revisione è stata condotta in modo coerente con la dimensione dell'Associazione e con il suo assetto 
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organizzativo, avvalendosi dell’esperienza maturata negli esercizi precedenti nell’ambito delle revisioni contabili già 

affidate al nostro Collegio. 

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, nell’ambito delle nostre funzioni di vigilanza, abbiamo operato 

nel rispetto delle disposizioni di legge, attenendoci alle Norme di Comportamento del Collegio Sindacale 

raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. Per quanto concerne le 

nostre competenze, confermiamo di aver effettuato le verifiche richieste, vigilando sull’osservanza della legge, 

dell’atto costitutivo e dello statuto, nonché sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e sul regolare 

funzionamento dell’Ente. 

Abbiamo partecipato costantemente ed attivamente alle adunanze del Comitato di Presidenza e del Consiglio 

Internazionale, accertando che si svolgessero nel rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari 

applicabili. Possiamo ragionevolmente attestare in merito che le deliberazioni assunte risultano conformi alla legge e 

allo statuto sociale, e che non presentano profili di imprudenza, azzardo, conflitto di interesse o rischi tali da 

compromettere l'integrità del patrimonio dell'Associazione. 

Nel corso della nostra attività e presenza, abbiamo acquisito conoscenza delle principali operazioni poste in essere 

dall’Ente, senza rilevare irregolarità o anomalie. 

Abbiamo inoltre valutato l’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, verificandone l’affidabilità nella 

corretta rappresentazione dei fatti di gestione, attraverso colloqui con i responsabili delle funzioni e l’esame della 

documentazione ufficiale dell’Ente. A tal proposito non abbiamo osservazioni particolari da segnalare. 

Infine, conformemente a quanto previsto dalle linee guida del CNDCEC, abbiamo riscontrato la coerenza del bilancio 

con le informazioni ed i dati forniti ed acquisiti nello svolgimento delle nostre funzioni. 

In conclusione, possiamo attestare che il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, predisposto 

dal Tesoriere per l’approvazione da parte, rispettivamente e successivamente, del Consiglio di Presidenza e del 

Consiglio Internazionale, per la sua presentazione all’esame dell’Assemblea internazionale, risulta correttamente 

composto dallo Stato Patrimoniale e dal Rendiconto Economico. 

Relazione al rendiconto gestionale consuntivo esercizio 2024 

I revisori rilevano che la gestione economica e finanziaria del Bilancio è stata improntata per l’anno 2024 a criteri 

ancor più stringenti di attenzione alle uscite ed ai centri di costo rispetto al 2023, in considerazione dei limiti ormai 

noti imposti dalle entrate disponibili. Il Tesoriere in carica ha proseguito l’opera del suo predecessore, adoperandosi 

per ottimizzare le uscite rispetto agli obiettivi gestionali posti dal C.I., in presenza di una sostanziale stabilità delle 

entrate. Tale stabilità strutturale continuerà ragionevolmente a condizionare il bilancio anche per il biennio 2025-26, 
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stante la bocciatura dell’aumento delle quote da parte dell’Assemblea Internazionale del 14/12/2024. Nonostante la 

spending review attuata, era comunque atteso dal C.I. e dal Tesoriere un risultato  

negativo ben più pesante rispetto alla perdita consolidata di € 15.121,01, soprattutto in considerazione dei costi di 

natura straordinaria relativi alle due assemblee internazionali svoltesi a giugno e dicembre per un totale di  € 

27.120,61; fortunatamente tale previsione è stata in buona parte smentita, grazie alla sopravvenienza attiva 

imprevista generata da “Erasmus” per ben € 29.075,11. Il CRC rileva inoltre alcune significative variazioni nei seguenti 

altri conti economici rispetto all’anno precedente, la cui analisi può essere interessante: costi rivista (-7.969,57,-

26,7%), oneri personale e terzi (+29.626,11,+11,4%), contributi diversi (-13.281,43,-43,9%) e quote associative 

(+14.254,40,+3,5%).  

Relazione al rendiconto gestionale preventivo biennio 2025-2026 

 

Nella nostra precedente relazione all’Assemblea internazionale del 14/12/2024 si era raccomandato di assumere a 

breve delle decisioni strategiche sulle entrate del medio periodo, al fine di assicurare le risorse necessarie per lo 

sviluppo del Panathlon International, onde prevenire il rischio di una pericolosa involuzione del movimento. La 

bocciatura dell’aumento delle quote sociali da parte dell’Assemblea internazionale ora impone ragionevolmente al 

Consiglio Internazionale di adoperarsi al meglio con le risorse disponibili o reperibili per ottimizzarne l’allocazione. Il 

C.I. si trova quindi davanti ad una importante sfida tesa ad utilizzare in maniera ottimale le entrate previste o 

prevedibili per raggiungere gli scopi sociali contenuti nello Statuto del Panathlon International. Compete ora al CRC 

esprimere qui un proprio parere, obbligatorio a norma di Statuto e Regolamento, sul progetto di Bilancio preventivo 

per il biennio 2025-2026 predisposto dal Tesoriere per le rispettive approvazioni in successione da parte del Consiglio 

di Presidenza e del Consiglio Internazionale, propedeutiche all’esame dell’Assemblea internazionale. 
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                                                                      2025                            2026 

COSTI 477.020,00 486.420,00 

SPESE AMMINISTRATIVE 28.000,00 25.100,00 

ONERI PERSONALE E TERZI 268.000,00 268.000,00 

ORGANIZZAZIONE RIUNIONI 11.000,00 11.000,00 

RIMBORSI ORGANI INTERNAZIONALI 44.000,00 45.500,00 

COMITATO PRESIDENTI DISTRETTI 0,00 0,00 

ESPANSIONE 1.600,00 1.600,00 

CONTRIBUTI DIVERSI 9.500,00 9.500,00 

SPESE GENERALI 36.300,00 36.300,00 

ORGANIZZAZIONE EVENTI 12.000,00 8.000,00 

ORGANIZZAZIONE ASSEMBLEE STATUTARIE 0,00 20.000,00 

ASSEMBLEA ONLINE 7.000,00 0,00 

MANUTENZIONI 4.320,00 4.320,00 

LOCAZIONE VILLA QUEIROLO 22.500,00 23.000,00 

COMUNICAZIONE 2.000,00 2.000,00 

TESSERE 400,00 200,00 

TASSA RIFIUTI 200,00 200,00 

PREMIO COMUNICAZIONE 0,00 1.500,00 

PERDITE QUOTE CLUB 3.000,00 3.000,00 

RAPPRESENTANZA LAUSANNE 8.000,00 8.000,00 

COSTI PER RIVISTA 14.700,00 14.700,00 

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 4.500,00 4.500,00 

RICAVI 477.020,00 486.420,00 

QUOTE ASSOCIATIVE 413.500,00 414.900,00 

CONTRIBUTO CIO 60.000,00 60.000,00 

PROVENTI RIVISTA 0,00 0,00 

PROVENTI DIVERSI 3.520,00 2.000,00 

UTILIZZO FONDI 0 9.520,00 

 
Dalla comparazione tra i consuntivi degli esercizi 2023 e 2024 da una parte ed i preventivi per gli esercizi 2025 e 2026 

dall’altra, predisposti dal Tesoriere, che, dopo l’approvazione del Consiglio di Presidenza e del Consiglio 

Internazionale, saranno posti all’o.d.g. della prossima Assemblea internazionale per la loro approvazione, a nostro 

giudizio emerge, ancora una volta, che i preventivi si fondano prevalentemente in via ordinaria sugli introiti  

derivanti dalle quote associative e sul contributo erogato dal Comitato Olimpico Internazionale (CIO).  

 

In particolare, si rileva che il Tesoriere evidenzia due principali linee d’intervento strategiche: da un lato, auspica una 

stabilizzazione del contributo del CIO, quale elemento di fondamentale importanza per garantire la previsione di flussi 
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finanziari costanti e sostenibili; dall’altro auspica che si possa perseguire l’obiettivo di realizzare un incremento più 

significativo delle entrate, puntando in maniera decisa sull’ampliamento numerico della base associativa a livello 

globale. Per quanto riguarda la gestione delle uscite, i costi preventivati sono strutturati in modo coerente e 

proporzionato rispetto ai consuntivi degli ultimi due anni, periodo durante il quale l’Ente ha adottato una rigorosa 

politica di contenimento e razionalizzazione della spesa, in linea con i principi di buona amministrazione e sostenibilità 

economica. Il Collegio dei Revisori Contabili, dal suo canto, non può che esprimere una piena condivisione rispetto 

all’indirizzo delineato dal Tesoriere per quanto concerne le dinamiche future relative alle entrate. In merito il Collegio 

auspica pertanto che possano essere intraprese nuove e significative iniziative volte ad ampliare ulteriormente la 

base dei soci effettivi, pur ritenendo che vadano individuate nuove e diversificate fonti di introito, in aggiunta 

all’incremento delle quote associative, al fine di garantire la solidità finanziaria dell’Ente nel lungo periodo per 

sostenere con decisione lo sviluppo del movimento. 

 

CONCLUSIONI 

 

In considerazione di quanto sopra espresso, relativamente al Bilancio consuntivo  relativo all’esercizio chiuso al 

31.12.2024 predisposto dal Tesoriere, a nostro giudizio esso è  conforme alle norme che disciplinano i criteri di 

redazione e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria ed il risultato economico 

del Panathlon International: pertanto si esprime un parere favorevole alla sua approvazione da parte del Consiglio 

di Presidenza e del Consiglio Internazionale ai fini della sua presentazione all’Assemblea internazionale da convocare 

ad hoc. 

A nostro giudizio, inoltre, i Bilanci preventivi relativi al biennio 2025-2026, predisposti dal Tesoriere, si possono 

considerare adeguati alle concrete capacità operative dell’Ente ed improntati all’equilibrio di bilancio nell’ottica della 

continuità: pertanto si esprime un parere favorevole alla loro approvazione da parte del Consiglio di Presidenza e 

del Consiglio Internazionale ai fini della loro presentazione all’Assemblea internazionale da convocare ad hoc. 

Rapallo, 25 marzo 2025 

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 
 
Marino Albani, presidente 
Giuseppe Ravasi, membro effettivo 
Andrea Sbardellati, membro effettivo 
 
Per il Collegio  
Il Presidente 
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