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MM.

Présidents de District
Gouverneurs de Zone
Présidents de
Panathlon club

et, p.c. MM.
Conseillers Internationaux

circ. 24/16 Rapallo, 1*" Septembre 2016

Cheres Présidentes et chers Présidents des Districts, chéres et chers Gouverneurs, cheéres
Présidentes et chers Présidents des Clubs,

Il'y a 3 mois, les Clubs m'ont élu a la présidence du Panathlon International.
Une fois encore, je vous remercie toutes et tous de la confiance que vous m'avez accordée.

A Anvers vous m‘avez ainsi, de fagon tres claire, confirmé votre accord avec le programme de
réformes que je vous avais exposé durant ma campagne électorale. Vous avez aussi par-la
exprimé votre désir de voir notre Mouvement panathlonien acquérir une stature plus
internationale, mieux reconnue au niveau du sport mondial, et aussi plus efficace et réactive
dans son organisation.

Cette confiance, j'entends la mériter en mettant en ceuvre mon programme et en vous tenant
régulierement informés de son avancement. Ceci est mon premier message a cette fin.

Vous avez pu lire les décisions du Conseil International relatives aux taches attribuées aux
Conseillers internationaux. La présidence de la Commission culturelle et scientifique a été
attribuée a la canadienne Elaine Cook, membre du PC Wallonie-Bruxelles, qui  a aussitot
confirmé les membres de sa Commission et nous proposera des themes de réflexion et d'action.

Aussitot élu, je me suis attaqué a trois grands chantiers prioritaires qui sont la réorganisation du
secrétariat, la création de I'Antenne de Lausanne et de celle de Bruxelles.

La mise en route de I'Antenne de Bruxelles a démarré rapidement, car des évenements proches
dans le temps exigeaient des actions rapides. En septembre auront lieu les manifestations de
'EWoS - European week of Sport — organisée par la Commission européenne. Ces
manifestations auront lieu dans toute I'Europe, mais il s'agissait pour le Panathlon International
d'étre présent a Bruxelles, spécialement le 15 septembre. Le 21 juin, j'ai réuni a Bruxelles le
groupe de travail qui avait déja été créé par feu notre ami Vic de Donder, en été 2015, dans son
mandat de Président du District Belgique et de Président de la Commission Culturelle et
scientifique du Panathlon. Ce groupe, composé de Paul Standaert, Conseiller International, ainsi
gue de Philippe Vlaemminck, Philippe Housiaux, Giacomo Santini, Thierry Zintz et de moi-méme
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s'est vu assigner des missions précises aupres des institutions Européennes, Commission et
Parlement. A part Giacomo Santini et moi-méme, tous les membres de I'’Antenne de Bruxelles
sont des membres du District Belgique, cela non pas pour privilégier un District mais pour des
motifs d'efficacité et de compétences aisément compréhensibles. Le responsable de I'antenne
de Bruxelles est le Conseiller International Paul Standaert, qui coordonne les activités de
I'Antenne et en répond a moi-méme. En cas de besoin, il peut aussi faire appel a d'autres
panathloniens ou autres personnes ayant des rapports avec des institutions européennes, en
vue de renforcer |'action de I'Antenne. Par ailleurs le contact avec le Bureau des Comités
Nationaux Olympiques Européens de Bruxelles a été créé ; ce sera essentiel pour la visibilité au
niveau européen et I'échange des savoirs.

L'’Antenne de Lausanne est évidemment la plus importante pour notre Mouvement. Le monde
du sport est centré dans cette Ville depuis plus de 100 ans. En 1915, le baron Pierre de
Coubertin choisit Lausanne pour y installer le siege du Comité international olympique. Depuis
plusieurs décennies, de trés nombreuses fédérations sportives internationales ont établi leur
quartier général dans la Capitale Olympique ou siege également le Tribunal arbitral du sport
(TAS), dont I'activité intense a été particulierement notoire en cet été olympique. La Maison du
Sport International (MSI) regroupe sous le méme toit plusieurs acteurs de I'administration du
sport international, a savoir une trentaine de fédérations et organisations sportives
internationales et une vingtaine d'entreprises actives dans le domaine du sport.

Le Panathlon International mérite d'y avoir une Antenne, qui lui permettra de renforcer ses
contacts avec le CIO et d'autres organismes liés au sport que sont, outre les fédérations
sportives, les centres d'études et de formation de dirigeants sportifs, ainsi par exemple
I'’Académie internationale des sciences et techniques du sport (AISTS), qui est une fondation
vouée a I'éducation et a la recherche appliquée dans le domaine du sport, dirigée, soit dit en
passant, par un panathlonien, Claude Stricker, membre du PC Lausanne.

La forme que prendra |I'Antenne de Lausanne, son emplacement et son fonctionnement ne sont
pas encore fixés. J'étudie tout cela avec attention et serai en mesure de vous donner davantage
d'informations apres I'entretien que j'aurai avec le Président du CIO Thomas Bach a la fin
septembre.

Le chantier le plus urgent qui s'est présenté des mon élection est celui du secrétariat.

Dans ses toutes premieres décisions en mai 2016, le Conseil international fraichement élu a
décidé de ne pas prolonger le mandat du Secrétaire général. Il s'agissait de repenser toute
I'organisation du Secrétariat, y compris le role du Secrétaire général. Ce travail est en cours. Il a
occupé la majeure partie de mon temps dés mon élection et des solutions seront proposées au
Conseil International au plus tard cet automne.

Quelgues mots concernant la communication.

Nous profiterons de I'examen du secrétariat pour mettre a jour notre site Internet qui a pris un
coup de vieux, ainsi que I'équipement électronique du Secrétariat.

Les événements récents, la découverte d'un dopage généralisé par le rapport Mc Laren, les
décisions du CIO, les incidents qui ont émaillé les JO obligent a repenser a la position que
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devrait adopter le Panathlon International. Légitimement choqués par certains scandales et par
des comportements tellement éloignés des valeurs que nous défendons,  plusieurs
panathloniens souhaiteraient que le Panathlon International réagisse et fasse connaitre sa
position.

Je partage cette indignation et m'efforcerai de faire connaitre publiquement notre avis lorsque
les circonstances l'exigent. Avec le past-président Giacomo Santini, responsable de la
communication au sein du Conseil International, nous avons, fin juillet, publié un communiqué
lors des faits précités.

Il faut cependant se garder de la précipitation. Contrairement aux médias qui, business oblige,
privilégient trés souvent le scoop au détriment de I'analyse, pour le Panathlon International,
organisation sérieuse et de bonne réputation, la réflexion doit précéder I'action.

Je vous souhaite a tous une trés bonne reprise des activités panathloniennes et vous donne
rendez-vous pour de nouvelles informations dans le courant de I'automne.

Amitiés a tous.

Pierre Zappelli
Président
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Gent. Sigg.ri

Presidenti di Distretto
Governatori di Area
Presidenti di Panathlon Club

e, p.c. Gent. Sigg.ri
Consiglieri Internazionali

circ. 24/16 Rapallo, 1° settembre 2016

Care e cari Presidenti di Distretto, care Governatrici e cari Governatori, care e cari Presidenti di
Club,

tre mesi fa i Club mi hanno eletto alla presidenza del Panathlon International.
Desidero ringraziarvi ancora una volta per la fiducia che avete riposto in me.

Ad Anversa mi avete dunque confermato, in maniera molto chiara, il vostro assenso al
programma di riforme che vi avevo esposto durante la campagna elettorale. Avete cosi
dimostrato il vostro desiderio di portare il nostro Movimento panatletico ad assumere una
caratura piu internazionale, caratterizzata da una maggiore riconoscibilita nello sport mondiale,
oltre che da una maggiore efficienza e reattivita sul piano organizzativo.

E mia intenzione meritare questa fiducia, realizzando il mio programma e tenendovi
regolarmente informati sul suo avanzamento. Questo e il mio primo messaggio in questa
direzione.

Avete certamente letto le delibere assunte dal Consiglio Internazionale in merito alle deleghe
assegnate ai Consiglieri Internazionali. La presidenza della Commissione Scientifico-Culturale e
stata affidata alla canadese Elaine Cook, membro del PC Wallonie-Bruxelles, che ha appena
confermato i componenti della sua Commissione e che ci proporra alcuni temi di riflessione e
d’azione.

Appena eletto, mi sono occupato di tre grandi progetti prioritari che prevedono la
riorganizzazione della Segreteria e la creazione delle Antenne di Losanna e di Bruxelles.

L'avvio dell’/Antenna di Bruxelles e stato rapido, poiché una serie di eventi ravvicinati ci
imponevano di agire sollecitamente. A settembre si svolgera I'EWoS — European Week of Sport -
organizzata dalla Commissione Europea. Le sue manifestazioni si terranno in tutta Europa, ma
per il Panathlon era importante essere presente a Bruxelles, in particolare il 15 settembre. Il 21
giugno, ho riunito a Bruxelles il gruppo di lavoro gia creato dal compianto Vic de Donder,
nell'estate del 2015, nellambito del suo mandato di Presidente del Distretto Belgio e di
Presidente della Commissione Scientifico-Culturale del Panathlon. A questo gruppo, composto
da Paul Standaert, Consigliere Internazionale, oltre che da Philippe Vlaemminck, Philippe
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Housiaux, Giacomo Santini, Thierry Zintz e da me, sono state assegnate missioni precise presso
le istituzioni europee - Commissione e Parlamento.

Fatta eccezione per Giacomo Santini e per il sottoscritto, tutti i componenti dell’Antenna di
Bruxelles sono membri del Distretto del Belgio; questa scelta non intendeva privilegiare un
Distretto, ma é stata fatta per motivi di efficienza e di competenza facilmente comprensibili. |l
responsabile dell’Antenna di Bruxelles & il Consigliere Internazionale Paul Standaert, che ne
coordina le attivita e riferisce direttamente a me. In caso di necessita, puo anche avvalersi
dell’aiuto di altri panathleti o di altre persone che hanno rapporti con le istituzioni europee, con
I'obiettivo di rafforzare I'azione dell’Antenna. E stato inoltre stabilito il contatto con I'Ufficio dei
Comitati Olimpici Nazionali Europei di Bruxelles; questa iniziativa sara determinante per la
nostra visibilita a livello europeo e per permettere uno scambio di conoscenze.

L'’Antenna di Losanna e chiaramente la piu importante per il nostro Movimento. Il mondo dello
sport & radicato in questa Citta da oltre 100 anni. Nel 1915, il barone Pierre de Coubertin scelse
Losanna quale sede del Comitato Internazionale Olimpico. Da vari decenni, moltissime
federazioni sportive internazionali hanno insediato il proprio quartier generale nella Capitale
Olimpica, dove ha anche sede il Tribunale Arbitrale dello Sport (TAS), chiamato a intervenire in
modo particolarmente intenso in questa estate olimpica. La Casa dello Sport Internazionale
(MSI) riunisce sotto lo stesso tetto vari soggetti che si occupano di amministrazione dello sport
internazionale, in particolare una trentina di federazioni e organizzazioni sportive internazionali
e una ventina di imprese che operano nel settore dello sport.

Il Panathlon International merita di avere un’Antenna anche i, perché questa gli permettera di
rinsaldare i propri contatti con il CIO e con altri enti legati allo sport tra cui, oltre alle federazioni
sportive, figurano anche i centri di studio e di formazione di dirigenti sportivi. Ne & un esempio
I'’Académie internationale des sciences et techniques du sport (AISTS), fondazione votata
all'educazione e alla ricerca applicata allo sport e diretta, per inciso, da un panatleta: Claude
Stricker, membro del PC Lausanne.

Restano ancora da definire la forma che vorremo dare all’Antenna di Losanna, la sua sede e il
suo funzionamento. Sono aspetti che sto studiando con attenzione e saro in grado di fornirvi
ulteriori informazioni dopo il mio incontro con il Presidente del ClIO, Thomas Bach,
programmato a fine settembre.

Il cantiere piu urgente che si e aperto dopo la mia elezione riguarda la segreteria.

Nelle primissime delibere assunte a maggio 2016, il neoeletto Consiglio Internazionale ha deciso
di non prolungare lincarico del Segretario Generale. Si trattava di ripensare [intera
organizzazione della Segreteria, compreso il ruolo del Segretario Generale. Questo lavoro € in
corso. Ha occupato gran parte del mio tempo dopo la mia elezione e le soluzioni proposte
verranno presentate al Consiglio Internazionale entro il prossimo autunno.

Qualche parola, ora, sul tema della comunicazione.

Sfrutteremo I'analisi condotta sulla segreteria per aggiornare il nostro sito Internet, che
manifesta ormai qualche segno di vecchiaia, e per ammodernare le dotazioni elettroniche della
Segreteria.
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Gli eventi recenti, il doping generalizzato messo in luce dal rapporto Mc Laren, le decisioni del
ClO, gli incidenti che hanno costellato i Giochi Olimpici costringono a ripensare alla posizione
che il Panathlon International dovrebbe adottare. Legittimamente offesi da alcuni scandali e da
comportamenti cosi lontani dai valori che difendiamo, molti panathleti auspicherebbero che il
Panathlon International reagisse e facesse conoscere la propria posizione.

Condivido questa indignazione e fard del mio meglio per rendere pubblico il nostro parere,
quando le circostanze lo richiederanno. A fine luglio, con il past-President Giacomo Santini,
delegato alla comunicazione in seno al Consiglio Internazionale, abbiamo pubblicato un
comunicato sulla scorta dei fatti gia richiamati.

Bisogna pero evitare la precipitazione. Contrariamente ai media che, molto spesso, business
oblige, privilegiano lo scoop a scapito dell’analisi, per il Panathlon International, organizzazione
seria e di buona reputazione, la riflessione deve precedere I'azione.

Auguro a tutti una buona ripresa dell'attivita panathletica, dandovi appuntamento per un
aggiornamento nel corso dell’autunno.

Con amicizia,

Pierre Zappelli
Presidente

p
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To

District Presidents

Area Governors
Panathlon club Presidents

c.C. To
International Board Members

circ. 24/16 Rapallo, 1% September 2016

Dear District Presidents, dear Governors, dear Club Presidents,

Three months have elapsed since | was elected President of Panathlon International by the
Clubs.

| wish to thank you again for the trust you have placed in me.

In Antwerp, you thus confirmed very clearly your agreement to the reform agenda | had
submitted to you during my election campaign. You have thus shown that you wish to push our
panathletic Movement to take a more international stance, characterised by more visibility in the
worldwide sport arena, as well as by greater organisational efficiency and responsiveness.

| intend to show that | deserve your trust, by implementing my agenda and by keeping you
regularly informed about its progress. This is my first message in that direction.

You have certainly read the decisions adopted by the International Board about the
responsibilities granted to the International Board members. Elaine Cook was appointed Chair of
the Culture Commission. Ms Cook is from Canada and is a member of PC Wallonie-Bruxelles;
she has just confirmed the members of her Commission and will propose some topics for
reflection and some lines of action.

Since my election, | have been emphasizing three major priority projects which consist of
reorganising the secretariat and of setting up the Relay Offices in Lausanne and Bruxelles.

The Brussels Relay Office was started up very rapidly, since a sequence of forthcoming events
required us to proceed at a very fast pace. The European Week of Sport (EwoS), organised by
the European Commission, will take place in September. Its events will be held throughout
Europe, but it was essential for Panathlon to be present in Brussels, especially on 15 September.
On 21 June, | convened, in Brussels, the working group that had been established in summer
2015 by our late friend Vic de Donder, then President of the Belgian District and President of
Panathlon’s Culture Commission. This team, consisting of Paul Standaert, International Board
member, and of Philippe Vlaemminck, Philippe Housiaux, Giacomo Santini, Thierry Zintz and
myself, was entrusted with clear-cut missions targeted to the European institutions -
Commission and Parliament. With the exception of Giacomo Santini and me, the whole team
forming the Brussels Relay Office is made up of members of the Belgian District. This choice was
not intended to grant a privilege to a District, but it was prompted by efficiency and

PANATHLON INTERNATIONAL

Ludis lungit
Villa Queirolo — Via Aurelia Ponente 1 — 16035 Rapallo (GE) — Italy ~
Tel. +39 0185 65295/96 — Fax +39 0185 230513
e-mail: info@panathlon.net — www.panathlon.net
P.1.02009860996 C.F. 80045290105


mailto:president@panathlon.net
mailto:info@panathlon.net
http://www.panathlon.net/

Pierre Zappelli - Président International
port. +41 79 4175739 - president@panathlon.net

competence priorities that may be easily apprehended. The head of Brussels Relay Office is the
International Board member Paul Standaert, who coordinates its operations and reports directly
to me. If needed, he may also resort for assistance to other panathletes or individuals who have
established relationships with the European institutions, with the goal of strengthening the Relay
Office's action. We have also gained access to the European Bureau of National Olympic
Committees in Brussels; this relationship will be paramount to improve our visibility in Europe
and to promote the exchange of know-how.

The Lausanne Relay Office is clearly most crucial for our Movement. The world of sports set
roots in this Town over a century ago. In 1915, Baron Pierre de Coubertin chose Lausanne to
host the headquarters of the International Olympic Committee. For several decades now, many
international sport federations have established their headquarters in the Olympic Capital.
Lausanne also hosts the Court of Arbitration for Sport (TAS), which deployed quite intense
efforts over the last Olympic summer. Maison du Sport International (MSI) gathers under its
umbrella several entities involved in the administration of international sports, namely about
thirty international sport federations and organisations and twenty companies operating in the
sport sector.

Panathlon International deserves a Relay Office also in Lausanne, because this will allow it to
enhance its relationship with the 10C and with the other sport-related entities that, on top of
sport federations, also include research and training centres targeted to sports managers. An
example is the International Academy of Sport Science and Technology (Académie
internationale des sciences et techniques du sport AISTS), a foundation devoted to sport-
centred education and research that, by the way, is directed by a panathlete, Claude Stricker,
member of PC Lausanne.

The form of Lausanne Relay Office, as well as its location and mode of operation have not been
defined yet. | am studying these aspects very carefully and will be able to give you additional
information after my meeting with Thomas Bach, IOC President, scheduled in late September.

The top urgent project | have been dealing with since my election concerns the secretariat.

In its very first decisions adopted in May 2016, the newly elected International Board decided
not to confirm the General Secretary’s mandate. This involves rethinking the entire organization
of the secretariat, including the General Secretary's role. This work is in progress. It has been
absorbing most of my time after | was elected and proposed solutions will be submitted to the
International Board within next autumn.

| would now like to say a few words about communication.

We will rely on the review of the secretariat to update our web site, which now shows some
signs of aging, and to upgrade the electronic equipment of the Secretariat.

The recent events, the widespread use of doping highlighted by Mc Laren’s report, the decisions
adopted by the IOC and the incidents that spangled the Olympic Games are forcing us to
rethink the views that Panathlon International should take. Much to their indignation in front of
several scandals and of behaviours that overtly clash with the values we defend, many
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panathletes would like Panathlon International to respond and to make its views known to the
general public.

| share this feeling of indignation and will do my best to make our opinions public, when the
circumstances so dictate. At the end of July, with the past-president Giacomo Santini, who is
responsible for communication within the International Board, we published a press release in
the wake of the above-mentioned events.

We should however refrain from acting rashly. Contrary to the media that, business oblige, run
after scoops and neglect thoughtful insights, Panathlon International - a serious and well
renowned organization — knows that analysis must come before action.

| wish all of you the best success for the new season of Panathlon activities and will be back to
you for an update in the course of next autumn.

Sincerely yours,

Pierre Zappelli
President
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Sres.

Presidentes de Distrito
Gobernadores de Zona
Presidentes de Panathlon Club

Y, p-C. Sres.
Consejeros Internacionales

circ. 24/16 Rapallo, 1° de Septiembre 2016

Estimadas y estimados Presidentes de Distritos, estimadas y estimados Gobernadores, estimadas
y estimados Presidentes de Club hace tres meses los clubes me eligieron como Presidente de
Panathlon internacional.

Quisiera darles las gracias una vez mas por haber depositado su confianza en mi.

En Amberes Uds. me confirmaron, muy claramente, su apoyo al programa de reforma expuesto
durante la campana electoral.

De esta manera Uds. mostraron su deseo de llevar nuestro Movimiento panatlético a un nivel mas
internacional, caracterizado por un mayor reconocimiento en el deporte mundial, asi como una
mejor eficiencia y capacidad de respuesta en su organizacion.

Y yo personalmente tengo intencion de merecer esta confianza, realizando mi programa vy
mantenerles regularmente informados sobre su progreso. Este es mi mensaje en esta direccion.
Seguramente Uds. leyeron las resoluciones aprobadas por el Consejo Internacional respecto a las
tareas confiadas a los Consejeros internacionales. La Presidencia de la Comisién cientifica cultural fue
confiada a la canadiense Elaine Cook, miembro del PC Wallonie-Bruxelles, que acaba de confirmar a
los miembros de su Comisidn y que nos propondréa algunos temas de reflexion y accién.

Después de mi eleccidn, he trabajado en tres proyectos de gran prioridad para la reorganizacion de
la Secretaria, la creacién de la antena de Lausana y la antena de Bruselas.

El lanzamiento de la Antena de Bruselas fue rapido, debido a una serie de eventos que nos
impusieron a actuar con prontitud. En septiembre se celebrara EWoS — European Week of Sport —
organizada por la Comisién Europea. Sus eventos tendran lugar en toda Europa, y para el Panathlon
es importante estar presente en Bruselas, especialmente el 15 de septiembre. El 21 de junio
convoqué en Bruselas al grupo de trabajo creado por el difunto Vic de Donder en el verano de 2015
dentro de su mandato como Presidente del Distrito Bélgica y Presidente de la Comision cientifica
cultural de Panathlon. Este grupo, formado por Paul Standaert, consejero internacional, asi como por
Philippe Vlaemminck, Philippe Housiaux, Giacomo Santini, Thierry Zintz y yo también, tiene misiones
especificas en las instituciones europeas - Comisidény Parlamento.

A excepcion de Giacomo Santini y yo, todos los componentes de la antena de Bruselas son
miembros del Distrito de Bélgica; esta eleccion no quiere dar prioridad a un Distrito, pero se hizo por
razones de eficiencia y competencia facilmente comprensibles. El responsable de la antena de
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Bruselas es el Consejero Internacional Paul Standaert, quien coordina las actividades y me informara
directamente. Si es necesario, podrd también contar con el respaldo de otros panathletas o otras
personas que tienen relaciones con las instituciones europeas, con el objetivo de fortalecer la accién
de la antena. También se hizo contacto con la oficina de Comités Olimpicos Nacionales Europeos de
Bruselas; esta iniciativa es crucial para nuestra visibilidad a nivel europeo y para permitir un
intercambio de conocimientos.

La Antena de Lausana es claramente la mas importante para nuestro movimiento. El mundo del
deporte tiene sus raices en esta ciudad de mas de 100 afios. En 1915, el Baron Pierre de Coubertin
eligié Lausana como sede del Comité Olimpico Internacional.

Desde hace afios, muchas federaciones deportivas internacionales han establecido su sede en la
capital olimpica, donde se encuentra también el Tribunal de Arbitraje Deportivo (TAS), llamado a
intervenir intensamente en este verano olimpico. La Maison du Sport International (MSI) redne bajo
un mismo techo los diversos actores involucrados en la administracién deportiva internacional,
treinta federaciones y organizaciones deportivas internacionales y veinte empresas que trabajan en el
campo del deporte.

El Panathlon internacional merece una antena alli también, que permitiria fortalecer sus contactos
con el COl y otros organismos relacionados con el deporte que son, ademas de federaciones
deportivas, los centros de estudio y formacién de los dirigentes deportivos. Un ejemplo es la
International Academy of Sport Science and Technology (AISTS), una fundacién dedicada a la
educacion e investigacion aplicada al deporte y gestionada por un panatleta: Claude Stricker,
miembro del Club de Lausana.

Sin embargo aun falta definir la forma que queremos darle a la antena de Lausana, su sede y su
funcionamiento. Estos son aspectos que estoy estudiando cuidadosamente y que voy a perfeccionar
después de mi reunion con el Presidente del COIl, Thomas Bach, prevista a finales de Septiembre.

El trabajo mas urgente que se abrié después de mi eleccidn se refiere a la Secretaria.

En las primeras resoluciones aprobadas en mayo de 2016, el nuevo Consejo Internacional acord6 no
prorrogar el mandato del Secretario General. El objetivo era la reorganizacion de la Secretaria,
incluyendo el papel del Secretario General. Este trabajo estd en progreso y ha ocupado la mayor
parte de mi tiempo después de mi eleccidn y las propuestas se presentaran al Consejo Internacional
fijado en otofo.

Unas palabras ahora sobre el tema de la_comunicacion.

Utilizaremos el analisis llevado a cabo en la Secretaria para actualizar nuestra pagina web, que
muestra algunos signos de viejez, y modernizar los equipos electronicos de la Secretaria.

Los recientes acontecimientos, el dopaje generalizado subrayado por el informe Mc Laren, las
decisiones del COlI, los accidentes en los Juegos Olimpicos nos obligan a repensar la posicién que
deberia adoptar el Panathlon internacional. Legitimamente ofendidos por algunos escandalos y
comportamientos tan lejos de los valores que defendemos, muchos panathletas desearian ver una
reaccién del Panathlon internacional y conocer su posicion.
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Comparto esta indignacién y haré mi mejor esfuerzo para hacer publica nuestra opinién, cuando las
circunstancias lo exijan. A finales de julio, con el Presidente Giacomo Santini, delegado de
comunicacién en el seno del Consejo, publicamos una declaracién teniendo en cuenta los hechos
anteriormente mencionados.

Pero debemos evitar la precipitacion. Contrariamente a los medios de comunicacidon que a menudo,
business oblige, favorecen la primicia a expensas de analisis, para el Panathlon Internacional,
organizacion seria y buena reputacion, la reflexiéon debe preceder la accién.

Les deseo una buena reanudacién de la actividad panathlética dandoles cita para una actualizacion
en otofo.

Con amistad,
Pierre Zappelli
Presidente
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An die
Distriktprasidentinnen
Zonengouverneurinnen
Prasidentinnen der
Panathlon Clubs

und z.K. an die Mitglieder des
Internationalen Rats

Rundschr. 24/16 Rapallo, den 1 September 2016

Liebe Distriktprasidentinnen und Distriktprasidenten, liebe Distriktgouverneurinnen und
Distriktgouverneure, Liebe Clubprasidentinnen und Clubprasidenten,

vor drei Monaten haben die Clubs mich zum Prasidenten von Panathlon International gewahlt.
Ich danke Euch erneut flr das Vertrauen, das lhr mir entgegengebracht habt.

In Antwerpen habt Ihr somit unmissverstandlich Eure Zustimmung zum Reformenprogramm
erteilt, das ich Euch in der Wahlkampagne unterbreitet hatte. Daher habt lhr Eurem Wunsch
Ausdruck verliehen, unserer Panathlon-Bewegung ein internationaleres Image zu verschaffen,
das sich durch eine bessere Erkennbarkeit im weltweiten Sport und eine grossere Effizienz und
Reaktionsfahigkeit auf Organisationsebene auszeichnet.

Ich bin bestrebt, Euer Vertrauen durch die Verwirklichung meines Programms zu verdienen und
Euch regelmassig Uber dessen Fortschritte zu informieren. Dies ist meine erste Mitteilung in
diesem Sinne.

lhr habt sicherlich die vom Internationalen Rat gefassten Beschllisse Uber die den
internationalen Ratsmitgliedern erteilten Vollmachten gelesen. Die Prasidentschaft der
Wissenschafts- und Kulturkommission wurde der Kanadierin Elaine Cook, Mitglied des
Panathlon Clubs Wallonie-Bruxelles, anvertraut, die kirzlich die Mitglieder ihrer Kommission
bestatigt hat und uns Themen zur Uberlegung und Aktion vorstellen wird.

Sofort nach meiner Wahl habe ich mich mit drei grossen vorrangigen Projekten beschaftigt,
welche die Neuorganisation des Sekretariats und die Einrichtung der Antennen in Lausanne und
Briussel betreffen.

Die Einfihrung der Briisseler Antenne erfolgte rasch, da eine Reihe schnell aufeinander
folgender Ereignisse es uns auferlegte, unverziiglich zu handeln. Im September findet die EWoS
— European Week of Sport — statt, die von der europdischen Kommission organisiert wird. lhre
Veranstaltungen tragen sich in ganz Europa zu, aber fiir Panathlon war es wichtig, in Brissel
zugegen zu sein, besonders am 15. September. Am 21. Juni habe ich in Brissel das Arbeitsteam
zusammengerufen, das der verstorbene Vic de Donder bereits im Sommer 2015 im Rahmen
seines Amtes als Prasident des Distrikts Belgien und als Prasident der Wissenschafts- und
Kulturkommission eingesetzt hatte. Dieser Gruppe, die sich aus dem internationalen
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Ratsmitglied Paul Standaert sowie Philippe Vlaemminck, Philippe Housiaux, Giacomo Santini,
Thierry Zintz und mir zusammensetzt, wurden prazise Missionen bei den europdischen
Institutionen — der Kommission und dem Parlament — anvertraut. Ausser Giacomo Santini und
mir gehdren alle Mitglieder der Briisseler Antenne dem Distrikt Belgien an. Diese Auswahl sollte
diesem Distrikt keinen Vorzug gewdhren, sondern erfolte aus Griinden leicht zu verstehender
Effizienz und Kompetenz. Der Verantwortliche der Brisseler Antenne ist das internationale
Ratsmitglied Paul Standaert, der ihre Tatigkeit koordiniert und direkt mir dariiber berichtet. In
besonderen Fallen kann er die Hilfe anderer Panathleten oder anderer Personen in Anspruch
nehmen, die mit den europaischen Institutionen in Verbindung stehen, um die Tatigkeit der
Antenne zu verstarken. Ebenfalls wurde mit dem Biro der nationalen europaischen olympischen
Komitees in Brissel Kontakt aufgenommen. Diese Initiative war fir unsere Sichtbarkeit auf
europaischer Ebene und den Austausch von Kenntnissen ausschlaggebend.

Die Antenne von Lausanne ist zweifellos die wichtigste flir unsere Bewegung. Die Welt des
Sports ist seit Gber 100 Jahren in dieser Stadt verwurzelt. 1915 wahlte Baron Pierre de Coubertin
Lausanne als Sitz fiir das Internationale Olympische Komitee. Seit mehreren Jahrzehnten haben
viele internationale Sportverbande ihr Hauptquartier in der Olympiahauptstadt aufgeschlagen,
wo sich auch das Schiedsgericht des Sports (TAS) befindet, das in diesem olympischen Sommer
besonders intensiv zum Einschreiten berufen wurde. Das Haus des Internationalen Sports (MSI)
vereint unter seinem Dach verschiedene Einrichtungen, die sich mit der internationalen
Sportverwaltung befassen, besonders circa dreissig internationale Sportverbdnde und
Sportorganisationen und zwanzig Unternehmen, die im Sportsektor tatig sind.

Panathlon International verdient es, auch dort eine Antenne zu haben, die es ihm ermdglicht,
seine Kontakte mit dem IOC und sonstigen an den Sport gebundenen Einrichtungen zu festigen,
unter denen die Sportverbande sowie die Studien- und Ausbildungszentren fiir Sportfunktionare
zu nennen sind. Ein Beispiel dafir ist die Académie Internationale des Sciences et Techniques du
Sport (AISTS), eine Stiftung, die der Erziehung und der auf Sport angewandten Forschung
gewidmet ist und Ubrigens von einem Panathleten geleitet wird: Claude Stricker, Mitglied des PC
Lausanne.

Noch zu definieren sind die Form, die wir der Lausanner Antenne geben wollen, ihr Sitz und ihr
Betrieb. Diese Aspekte studiere ich gegenwartig aufmerksam, und ich werde im Stande sein,
Euch weitere Informationen nach meinem Termin mit dem Prasidenten des IOC Thomas Bach zu
erteilen, der fir Ende September anberaumt ist.

Die dringendste, nach meiner Wahl eroffnete Baustelle betrifft das Sekretariat.

In seinen ersten im Mai 2016 gefassten Beschliissen entschied der neu gewahlte Internationale
Rat, das Mandat des Generalsekretdrs nicht zu verlangern. Es ging darum, die gesamte
Organisation des Sekretariats einschliesslich der Rolle des Generalsekretéars zu Uberdenken.
Dieses Thema wird zurzeit bearbeitet. Ich habe einen Grossteil meiner Zeit nach meiner Wahl
dafir aufgewandt, und die moglichen Ldsungen werden dem Internationalen Rat im
kommenden Herbst unterbreitet.
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Nun noch einige Worte zum Thema Kommunikation.

Wir nutzen die Uber das Sekretariat angestellte Untersuchung zur Aktualisierung unserer
Internet-Site, die mittlerweile Alterserscheinungen zeigt, und zur Modernisierung der
elektronischen Ausstattung des Sekretariats.

Die jungsten Ereignisse, das vom Mc-Laren-Bericht aufgedeckte, verallgemeinerte Doping, die
Entscheidungen des 10C, die Unfélle bei den olympischen Spielen zwingen dazu, Uber die
Position nachzudenken, die Panathlon International beziehen sollte. Zu Recht sind viele
Panathleten briskiert wegen der Skandale und der von den Werten, die wir schiitzen, weit
entfernten Verhaltensweisen, und sie hoffen, dass Panathlon International reagiert und seine
Stellung dazu bekannt gibt.

Ich teile diese Empdrung und werde mein Bestes tun, um unsere Meinung kundzutun, wenn die
Umsténde es erfordern. Ende Juli habe ich gemeinsam mit Past Prasident Giacomo Santini, der
im Internationalen Rat mit der Kommunikation beauftragt ist, eine Pressemitteilung Uber die
genannten Tatsachen veroffentlicht.

Zu vermeiden ist jedoch Uberstiirzung. Im Gegensatz zu den Medien, die der Analyse oft den
Scoop vorziehen — gerade das ist ihr Business — muss Panathlon International, eine seridse
Organisation mit gutem Ruf, die Uberlegung der Aktion vorausgehen lassen.

Ich wiinsche Euch allen eine erfolgreiche Wiederaufnahme der panathletischen Tatigkeit und
verabrede mich mit Euch fir neue Informationen diesen Herbst.

In Freundschaft,
Pierre Zappelli
Prasident
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